
 
 

उड़ान 
(स़ातव़ाां अांक) 

आई.आर.एफ.सी. की हहांदी की छम़ाही ई-पत्रिक़ा 

इांत्रियन रेलवे फ़ाइनेंस कॉपोरेशन त्रलत्रमटेि 

यूजी फ्लोर, ईस्ट ट़ावर,  एनबीसीसी प्लेस, भीष्म त्रपत़ामह 

म़ार्ग, प्रर्त्रत त्रवह़ार, लोधी रोि, नई ददल्ली – 110003 



 
 
 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

01. अध्यक्ष एवां प्रबांध त्रनदशेक की कलम से 

02. सांदशे 

03. आईआरएफसी के त्रनदशेक मांिल क़ा पररचय (31.03.2025 तक की त्रस्ित्रत के अनुस़ार) 

04. वर्ग 2024-25 में आईआरएफसी में त्रहन्दी के प्रयोर्-प्रस़ार के त्रलए दकए र्ए त्रवशरे् प्रय़ास ति़ा स़ाांस्कृत्रतक र्त्रतत्रवत्रधय़ाां 

05. आईआरएफसी की व्य़ावस़ात्रयक उपलत्रधधय़ाां 
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09. जोत्रखम उठ़ाऩा वकैत्रल्पक नहीं है - लखे 
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17. जयपरु, ऱाजस्ि़ान में आयोत्रजत मध्य, पत्रिम एवां उत्तरी के्षिों क़ा सांयुक्त के्षिीय ऱाजभ़ाऱ्ा सम्मेलन (ददऩाांक: 17.02.2025) 
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19. सांबांधों में ह़ात्रन ल़ाभ नहीं देख़ा ज़ात़ा - कह़ानी 
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21. यवु़ा पीढी द्व़ाऱा त्रलय़ा ज़ा रह़ा तऩाव: इसे कैसे समझें और त्रनयांत्रित करें - लेख 
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प्रिय आईआरएफसी पररवार, 

आपके समक्ष िस्तुत ह ैआईआरएफसी की ई-पप्रिका ‘उडान’ का सातवााँ अंक। मुझे न केवल     

आशा ह,ै वरन ्परू्ण प्रवश्वास ह ैकक यह अंक भी पूवणवती अंकों की तरह आपके प्रलए  िेरर्ादायी, 

बौप्रिक  रूप से समृि, एवं आनंदिद प्रसि होगा। 

इस अंक में हमने न केवल कंपनी की व्यावसाप्रयक एवं सांस्कृप्रतक गप्रतप्रवप्रियों को समाप्रहत 

ककया ह,ै अप्रपत ुराजभाषा हहदंी के ियोग एवं संविणन हते ुककए गए उल्लेखनीय ियासों को भी 

संजोया ह।ै 

मुझे यह बतात ेहुए हषण और गवण की अनुभूप्रत हो रही ह ैकक आईआरएफसी को भारत सरकार द्वारा "प्रमनीरत्न" से "नवरत्न" 

श्रेर्ी में उत्क्रप्रमत ककया गया ह।ै यह सम्मान हमारी संस्था की कायणकुशलता, उत्तरदाप्रयत्क्वबोि एवं अटूट समपणर् का मूतण 

रूप ह।ै 

आज हम अपन ेइप्रतहास का सवाणप्रिक राजस्व अर्जणत कर रह ेहैं, बाजार से अब तक की सवणश्रषे्ठ स्वीकृप्रत िाप्त कर रह ेहैं 

और व्यावसाप्रयक सफलता के स्वर्र्णम प्रशखर के सप्रिकट हैं; परंतु इन सबसे भी ऊपर यकद कोई उपलप्रधि ह ै— तो वह ह ै

हमारा अपन ेकमण के िप्रत समपणर्, अपने लक्ष्य के िप्रत प्रनष्ठा और अपनी िरेर्ा के िप्रत प्रवश्वास। 

Henry Ford ने कहा था: "If everyone is moving forward together, then success takes care of itself." 

यह सफलता हमारी नहीं, हम सबकी ह।ै यह उस अद्भुत समपणर् की कहानी ह,ै जो हमारे मानव संसािन की सबसे बडी 

पूाँजी बनकर उभरी ह।ै 

मेरे अनुभव में, साप्रहत्क्य के िप्रत अनुराग — चाह ेवह हहदंी हो या कोई अन्य भाषा — एक िकार से पूर्णता के िप्रत अनुराग 

ह।ै जब हम अपन ेप्रलखे हुए को कुछ समय पश्चात पढ़त ेहैं, तो वही शधद हमें असंपरू्ण ितीत होते हैं। हम उन्हें सुिारना 

चाहते हैं, और इस िकार सतत सुिार की िकरया आरंभ होती ह।ै यही साप्रहत्क्य की सािना ह ै— पररष्कार की ओर एक 

अप्रवराम यािा। 

अतः, मैं अपन ेप्रिय आईआरएफसी पररवार से आग्रह करता हाँ कक हम एक ऐसा शधद-समर्पणत समूह गरित करें, जहााँ 

वाक्य एक-दसूरे से साथणक रूप में संयुक्त हों, भाषा में सामूप्रहकता की चमक हो, और प्रवराम-प्रचन्ह मन को प्रवश्रांप्रत दें। 

मैं 'उडान' के संपादकीय मडंल एवं िकाशन में संलग्न सभी कमणि सहयोप्रगयों को हार्दणक बिाई देता हाँ तथा पप्रिका की 

प्रनरंतर साप्रहप्रत्क्यक समृप्रि और िकाशमान भप्रवष्य की मंगलकामना करता हाँ। 

      मनोज कुमार दबू े

अध्यक्ष एव ंिबंि प्रनदशेक 

अध्यक्ष एव ंिबंि प्रनदशेक की कलम से 



2 

 

आईआरएफसी की ई-पप्रिका "उडान" का सातवां अंक आपके समक्ष 

िस्तुत करते हुए मुझ ेअत्क्यंत िसिता हो रही है।  

पि-पप्रिकाएं ककसी भी संगिन की व्यावसाप्रयक, साप्रहप्रत्क्यक और 

सांस्कृप्रतक गप्रतप्रवप्रियों का आईना होती हैं। हहदंी के िगामी ियोग को 

िोत्क्साहन देने के प्रलए पप्रिकाओं का िकाशन एक महत्क्वपूर्ण दाप्रयत्क्व ह ै

प्रजसे अपने व्यावसाप्रयक दाप्रयत्क्वों के साथ-साथ आईआरएफसी बखूबी 

प्रनभा रहा ह।ै 

इस  अंक में आईआरएफसी  के  अप्रिकाररयों / कमणचाररयों की  स्व-प्रलप्रखत  मौप्रलक रचनाओं 

यथा कप्रवता, लखे, कहानी, यािा- संस्मरर् आकद को समाप्रवष्ट ककया गया ह।ै यह पप्रिका न 

केवल हमारे अप्रिकाररयों और कमणचाररयों की हहदंी के िप्रत रुप्रच प्रवकप्रसत करने में सहयोग 

देती ह ैबप्रल्क उनकी रचनात्क्मक क्षमता को बढ़ाने के प्रलए एक मंच भी िदान करती ह।ै इस अंक 

में कंपनी की व्यावसाप्रयक उपलप्रधियों तथा अन्य ज्ञानविणक, समसामप्रयक एव ं वैप्रवध्यपूर्ण 

जानकारी उपलधि करवाई गई ह।ै छमाही के दौरान कायाणलय में आयोप्रजत प्रवप्रभि कायणरमों 

की झलककयां भी दी गई हैं। 

आईआरएफसी को उत्क्कृष्ट व्यावसाप्रयक उपलप्रधियों के कारर् भारत सरकार द्वारा “प्रमनीरत्न” 

श्रेर्ी स े“नवरत्न” की श्ररे्ी में अपगे्रड ककया गया ह ैजो हम सबके प्रलए अत्क्यंत गौरव की बात 

ह।ै यह हमारे संगिन के कुशल नेतृत्क्व तथा संगरित समर्पणत कमीदल के अथक ियासों का सखुद 

पररर्ाम ह।ै 

आशा ह ैकक यह अंक भी आप सबको बहुत रुप्रचकर और उपयोगी लगेगा। “उडान” पप्रिका को 

और भी बेहतर और उपयोगी बनाने के प्रलए आपके बहुमलू्य सुझावों की हमें ितीक्षा रहगेी। 

    मनीष चदं्र 

कायणपालक प्रनदशेक (मानव ससंािन एव ंिशासन) 

संदशे 
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सशु्री शलैी वमाण                           श्री बलदवे परुुषाथण                      श्री अप्रभषके कुमार 

प्रनदशेक (प्रवत्त)                            सरकार द्वारा नाप्रमत                   सरकार द्वारा                

                                               प्रनदशेक                                    नाप्रमत प्रनदशेक 

  

आईआरएफसी के प्रनदशेक मडंल का पररचय 

(31.03.2025 तक की प्रस्थप्रत के अनसुार) 
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श्री मनोज कुमार दबू,े अध्यक्ष एव ंिबिं प्रनदशेक न ेकदल्ली प्रवश्वप्रवद्यालय के 

हहदं ूकॉलेज से स्नातक और परास्नातक ककया ह।ै उन्होंने इंप्रडयन स्कूल ऑफ माइंस, िनबाद से एमबीए ककया 

ह ैऔर बैच 2011-13 के प्रलए बैच में शीषण स्थान िाप्त करने के प्रलए तत्क्कालीन राष्ट्रपप्रत से उन्हें रजत पदक स े

सम्माप्रनत ककया गया था। 

अपने पहले ही ियास में प्रसप्रवल सेवा परीक्षा उत्तीर्ण करने और 1993 बैच में भारतीय रेलवे लेखा सेवा 

(आईआरएएस) में शाप्रमल होने से पहले, उन्होंने यूटीआई के साथ प्रवत्तीय क्षेि में महत्क्वपूर्ण िगप्रत की, जहााँ 

उन्होंने ग्रामीर् जनता को प्रवप्रभि लाभदायक म्यूचुअल फंड योजनाओं में एकीकृत करने में महत्क्वपूर्ण भूप्रमका 

प्रनभाई, जो उनके दपृ्रष्टकोर् और समावेशी प्रवत्तीय प्रवकास के िप्रत िप्रतबिता का िमार् ह।ै 

भारतीय रेलवे के साथ अपने अनुकरर्ीय कररयर के दौरान, उन्होंने बैंकों के माध्यम से वेतन के लगभग 

सावणभौप्रमक भुगतान, ई-टेंडररंग और ई-नीलामी िर्ाली की शुरूआत और प्रबल िसंस्करर्, पेंशन प्रनपटान और 

भप्रवष्य प्रनप्रि िबंिन के प्रडप्रजटलीकरर् जैसी िमुख पहलों को लागू करने में महत्क्वपूर्ण भूप्रमका प्रनभाई। उनके 

दरूदशी नेतृत्क्व और अप्रभनव दपृ्रष्टकोर् ने उन्हें 2011 में रेल मंिी स्तर पर उत्क्कृष्ट सेवा के प्रलए राष्ट्रीय पुरस्कार 

कदलाया। 

उनकी प्रवशेषज्ञता केवल प्रवत्त तक ही सीप्रमत नहीं ह।ै उन्होंने रेलवे बोडण के सावणजप्रनक-प्रनजी भागीदारी 

(पीपीपी) प्रनदेशालय और प्रवत्त वाप्रर्प्रययक प्रनदेशालय में महत्क्वपूर्ण भूप्रमका प्रनभाई है। रेलवे बोडण, रेल मंिालय 

के पीपीपी प्रनदेशालय में हाई-स्पीड रेल और डेप्रडकेटेड फे्रट कॉररडोर पररयोजनाओं में उनका अत्क्यंत महत्क्वपूर्ण 

योगदान रहा।  

वे यूएसए और आईआर की जनरल इलेप्रक्िकल्स, फ्रांस और आईआर की एल्सटॉम और एनएमडीसी, सेल और 

भारतीय रेलवे की एक संयकु्त उद्यम कंपनी के प्रनदेशक मंडल में थे। उन्होंने 31.10.2018 से कॉनकॉर के 

प्रनदेशक (प्रवत्त) और सीएफओ का पदभार संभाला। कॉनकॉर के प्रनदेशक (प्रवत्त) और सीएफओ के रूप में, व े

कॉपोरेट पुनगणिन और बडे पंूजीगत व्यय िस्तावों के प्रनष्पादन के प्रलए उत्क्िेरक रह ेहैं। उनके नेतृत्क्व में, कंपनी 

ने भारतीय रेलवे के साथ पटे्ट पर दी गई भूप्रम, टैररफ संरचना आकद से संबंप्रित कई महत्क्वपूर्ण मुद्दों को सुलझाया; 

और शेयरिारकों का प्रवश्वास बढ़ा, प्रजसका िमार् शेयरिारकों की संख्या में लगभग 55,000 से लगभग 

300,000 तक की तीव्र वृप्रि हुई। 

उन्होंने इंप्रडयन रेलवे फाइनेंस कॉपोरेशन प्रलप्रमटेड (आईआरएफसी) में 10 अक्टूबर, 2024 को अध्यक्ष एवं 

िबंि प्रनदेशक का कायणभार संभाला ह।ै 

 

  

आईआरएफसी के प्रनदशेक मडंल का पररचय 

(31.03.2025 तक की प्रस्थप्रत के अनसुार) 
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1. सशु्री शलैी वमाण, आईआरएफसी की प्रनदेशक (प्रवत्त) हैं। उन्होंने कदल्ली प्रवश्वप्रवद्यालय के श्री राम 

कॉलेज ऑफ कॉमसण से वाप्रर्यय में स्नातक की प्रडग्री िाप्त की ह,ै और वे भारतीय सनदी लेखाकार 

संस्थान की फेलो सदस्य भी हैं। 

उन्हें प्रवदु्यत क्षेि के प्रवत्तपोषर् में 30 वषो से अप्रिक का अनुभव ह।ै हमारी कंपनी के बोडण में प्रनयुप्रक्त 

से पहले, उन्होंने प्रवप्रभि पदों पर कायण ककया, प्रजनमें हाल ही में पावर फाइनेंस कॉपोरेशन प्रलप्रमटेड 

में कायणकारी प्रनदेशक (प्रवत्त) का पद शाप्रमल ह।ै 
 

2. श्री बलदवे परुुषाथण को 03 जून, 2020 को आईआरएफसी बोडण में सरकार द्वारा नाप्रमत प्रनदशेक 

के रूप में शाप्रमल ककए गए। वह 2002 में भारतीय िशासप्रनक सेवा (आईएएस) में शाप्रमल हुए। 

संयुक्त सप्रचव, आर्थणक कायण प्रवभाग, प्रवत्त मंिालय, भारत सरकार के रूप में कायणभार ग्रहर् करने 

से पूवण, उन्होंने सप्रचव, लोकपाल और संभागीय आयुक्त जलंिर, पंजाब के रूप में कायण ककया। 

उन्होंने पंजाव सरकार और भारत सरकार में प्रवप्रभि क्षेंिों और सप्रचवालय पदों पर भी काम ककया। 

इन पदों में आवास और शहरी कायण मंिालय में कें द्रीय रायय मंिी (स्वतंि िभार), प्रनदेशक, उद्योग 

और वाप्रर्यय प्रवभाग, पजंाब, प्रनदेशक, तकनीकी प्रशक्षा और औद्योप्रगक िप्रशक्षर्, पंजाब, आयुक्त, 

एनआरआई, पजंाब और प्रवशेष सप्रचव, व्यय, पंजाब के पद शाप्रमल हैं। 

वह भारतीय रेल स्टेशन प्रवकास प्रनगम प्रलप्रमटेड, राष्ट्रीय प्रनवेश और इन्फ्रास्िक्चर फंड िस्टी 

प्रलप्रमटेड और राष्ट्रीय भूप्रम मुद्रीकरर् प्रनगम प्रलप्रमटेड के बोडण में भारत सरकार का िप्रतप्रनप्रित्क्व 

करते हैं। श्री बलदवे पुरुषाथण ने कदल्ली प्रवश्वप्रवद्यालय से इप्रतहास में स्नातकोत्तर की प्रडग्री की ह।ै 
 

3. श्री अप्रभषके कुमार 2001 बचै के भारतीय रेल लेखा सेवा (आईआरएएस) के अप्रिकारी हैं, जो 

रेलवे बोडण में कायणपालक प्रनदेशक प्रवत्त (बजट) के पद पर कायणरत हैं। उन्होंने क्षेिीय इंजीप्रनयररंग 

कॉलेज, कालीकट (अब एनआईटी कालीकट) से प्रसप्रवल इंजीप्रनयररंग में बचैलर ऑफ टेक्नोलॉजी की 

प्रडग्री िाप्त की ह।ै 

उन्होंने आईएमटी गाप्रजयाबाद (सीडीएल) से प्रवत्त में पीजीडीएम (कायणकारी) की प्रडग्री भी िाप्त 

की ह।ै रेलवे के प्रलए व्यय और आय िस्तावों, सरकारी लखेांकन, बजट, आंतररक जाचं आकद के 

संबंि में प्रवत्त सलाहकार के रूप में रेलवे में उनके पास 20 से अप्रिक वषों का अनुभव है। 

वह भारतीय रेल की एरूअल बेस्ड एकाउंरटग की अग्रर्ी पररयोजना के साथ मुख्य पररयोजना 

िबंिक के रूप में भी जडुे हुए हैं। 

रेलव ेबोडण में कायणपालक प्रनदेशक (बजट) के रूप में अपने वतणमान कायणभार से पहले, वह रेलव े

सूचना िर्ाली कें द्र (करस) में महािबंिक (प्रवत्त) के रूप में िप्रतप्रनयुप्रक्त पर थे और लेखांकन आईटी 

अनुियोगों अथाणत आईपीएएस और जीएसटी मॉडू्यल की भी देख रेख कर रह ेथे। 
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1. आईआरएफसी में गृह मिंालय (राजभाषा प्रवभाग) के प्रनदेशानुसार ित्क्यके प्रतमाही में 

राजभाषा कायाणन्वयन सप्रमप्रत की बैिकों का प्रनयप्रमत रूप से आयोजन ककया जाता ह।ै 

2. आईआरएफसी के अप्रिकाररयों/कमणचाररयों को हहदंी में कायण करने के प्रलए िेररत करने 

और उन्हें हहदंी-अंगे्रजी शधदों/वाक्यांशों की जानकारी देने के प्रलए हहदंी कायणशालाओं 

का ित्क्येक प्रतमाही में प्रनयप्रमत रूप से आयोजन ककया जाता ह।ै 

3. आईआरएफसी में गृह मिंालय (राजभाषा प्रवभाग) के प्रनदेशानुसार 17.09.2024 स े

20.09.2024 तक हहदंी सप्ताह/पखवाडा का आयोजन ककया गया प्रजसमें प्रवप्रभि 

कायणरम तथा िप्रतयोप्रगताएं जैस े हहदंी सुलखे िप्रतयोप्रगता, हहदंी प्रचि वर्णन 

िप्रतयोप्रगता, हहदंी स्लोगन िप्रतयोप्रगता तथा हहदंी कप्रवता पाि िप्रतयोप्रगताएं आयोप्रजत 

की गई तथा िप्रतभाप्रगयों को िथम, प्रद्वतीय तथा तृतीय पुरस्कार स ेसम्माप्रनत ककया 

गया। 

4. गृह मंिालय की व्यप्रक्तगत नकद पुरस्कार योजना के अंतगणत प्रपछल े  3 वषों में 4 

कमणचाररयों को इस योजना के तहत अपना अप्रिकाप्रिक कायण हहदंी में करने के प्रलए 

3000-3000 रु. के नकद पुरस्कार स ेसम्माप्रनत ककया गया। 

5. प्रसतंबर 2021 से आईआरएफसी की हहदंी की छमाही ई-पप्रिका “उडान” का िकाशन 

शुरु ककया गया प्रजसमें आईआरएफसी के कार्मणकों और उनके पररवारजनों की मौप्रलक 

रचनाओं, कंपनी की उपलप्रधियों तथा अन्य उपयोगी जानकारी को समाप्रहत ककया गया 

ह।ै अभी तक “उडान” पप्रिका के 6 अकंों का िकाशन ककया जा चुका ह।ै सातवां अंक भी 

तैयार ह।ै अभी राजभाषा कायाणन्वयन सप्रमप्रत की बैिक में 7वें अंक का प्रवमोचन ककया 

जाना ह।ै 

6. गृह मिंालय और रेल मंिालय द्वारा अपेप्रक्षत प्रतमाही/छमाही ररपोटण तैयार करके 

प्रभजवाना। 

7. उच्चाप्रिकाररयों द्वारा कदए जाने वाले हहदंी भाषर् तैयार करना। 

8. रेलव ेसंबिंी स्थायी सप्रमप्रत के अध्ययन दौरे के दौरान आईआरएफसी द्वारा उपलधि 

करवाए जाने वाले तात्क्काप्रलक दस्तावेजों का तुरंत प्रद्वभाषीकरर् करना। 

 

 

  वषण 2024-25 में आईआरएफसी में प्रहन्दी के ियोग-िसार के 

प्रलए ककए गए प्रवशषे ियास तथा सासं्कृप्रतक गप्रतप्रवप्रियां 
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9. आईआरएफसी की लगभग 300 पृष्ठ की वार्षणक ररपोटण का प्रद्वभाषीकरर्। 

10. नराकास के अिीनस्थ कायाणलयों द्वारा आयोप्रजत प्रवप्रभि िप्रशक्षर् कायणरमों में 

कमणचाररयों को नाप्रमत करना। 

11. आईआरएफसी के दैप्रनक उपयोग में आने वाले मानक नेमी पिों, फॉमों तथा करारों के 

हहदंी अनुवाद करवा कर टैम््लेट रूप में उपलधि करवाया गया ह ैताकक नेमी पि प्रद्वभाषी 

रूप में जारी ककए जा सकें । अभी तक 32 टेम्पलटे प्रद्वभाषी रूप में तैयार ककए गए ह।ै 

12. भारत सरकार द्वारा  आईआरएफसी को 3 माचण 2025 को “प्रमनीरत्न” श्ररे्ी स े“नवरत्न” 

श्रेर्ी में अपगे्रड ककया गया ह।ै प्रनश्चय ही आईआरएफसी के प्रलए यह अत्क्यंत हषण और 

गौरव की बात ह।ै यह हमारे संगिन के कुशल नेत्तृत्क्व और कमणि कमीदल के संगरित 

ियासों का सुखद पररर्ाम ह।ै 

13. आईआरएफसी में 8 माचण को अंतराणष्ट्रीय  मप्रहला कदवस भी बडे  शानदार तरीके स े

मनाया गया। 

14. आईआरएफसी में 28 माचण 2025 को करनैल हसंह स्टेप्रडयम, नई कदल्ली में खेलकूद 

कदवस का भव्य आयोजन ककया गाया प्रजसमें आईआरएफसी के सभी अप्रिकाररयों / 

कमणचाररयों ने अत्क्यंत उत्क्साहपूवणक भाग प्रलया। इस उपलक्ष्य में प्रवप्रभि िप्रतयोप्रगताएं 

जैसे  करकेट मैच, दौड िप्रतयोप्रगता, टेबल टेप्रनस िप्रतयोप्रगता, कैरम िप्रतयोप्रगता,शतरंज 

िप्रतयोप्रगता तथा बैडहमंटन िप्रतयोप्रगता आयोप्रजत की गई तथा इन िप्रतयोप्रगतओं में 

िथम, प्रद्वतीय तथा तृतीय स्थान पर आए िप्रतभाप्रगयों को गोल्ड, प्रसल्वर और ब्ांज 

मैडल स ेसमाप्रनत ककया गया। यह खलेकूद कदवस आईआरएफसी के इप्रतहास में वेहद 

रोचक एवं उत्क्साहबिणक कायणक्म प्रसि हुआ। प्रजसमें सभी कार्मणक अत्क्यतं गौराप्रन्वत 

महससू कर रह ेथे। 

15. आईआरएफसी को नराकास द्वारा वषण 2021-22 के प्रलए शील्ड सम्मान पुरस्कार और  

2022-23 के प्रलए संयकु्त हहदंी सम्मलेन के आयोजन तथा गृह-पप्रिका “उडान” के 

िकाशन के प्रलए “शील्ड पुरस्कार सम्मान” स े सम्माप्रनत ककया गया ह।ै इस िकार 

आईआरएफसी को नराकास स ेलगातार 2 वषों स ेशील्ड पुरस्कार सम्मान से सम्माप्रनत 

ककया जा रहा ह।ै 
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इंप्रडयन रेलवे फाइनेंस कॉपोरेशन प्रलप्रमटेड ("आईआरएफसी" या "कंपनी"), रेल 

मंिालय, भारत सरकार के िशासप्रनक प्रनयंिर् के तहत 'नवरत्न' अनसुूची-ए सावणजप्रनक 

के्षि का उद्यम ह।ै 
 

आईआरएफसी जो आरबीआई के साथ गरै-जमा लेने वाली गैर-बैंककंग प्रवत्त कंपनी 

(एनबीएफसी) और इंफ्रास्िक्चर फाइनेंहसंग कंपनी (आईएफसी) के रूप में पंजीकृत है 

ने आज 31 माचण 2025 को समाप्त चौथी प्रतमाही और प्रवत्त वषण के प्रलए अपन े

लेखापरीप्रक्षत प्रवत्तीय पररर्ामों (स्टैंडअलोन) की ररपोटण की ह।ै 
 

31 माचण 2025 को समाप्त अवप्रि के दौरान, कंपनी ने 6502.00 करोड रुपय ेका कर-

पश्चात लाभ दजण ककया, जबकक प्रपछले वषण इसी अवप्रि में यह 6412.11 करोड रुपय े

दजण ककया गया था। यह आईआरएफसी के इप्रतहास में ककसी प्रवत्तीय वषण के प्रलए दजण 

ककया गया अब तक का सबसे अप्रिक कर-पश्चात लाभ ह।ै 
 

31 माचण 2025 को समाप्त प्रवत्त वषण के प्रलए कुल आय में 1.88% की वृप्रि हुई और 

यह प्रपछले वषण की इसी अवप्रि में दजण 26655.92 करोड रुपये की तुलना में 

27156.41 करोड रुपये हो गई। यह भी आईआरएफसी के इप्रतहास में ककसी भी 

प्रवत्तीय वषण के प्रलए अब तक का सबसे अप्रिक राजस्व ह।ै 
 

कुल आय में 3.79% की वृप्रि हुई और यह प्रवत्त वषण 2024-25 की चौथी प्रतमाही में 

6723.80 करोड रुपय ेहो गई, जबकक प्रवत्त वषण 2023-24 की चौथी प्रतमाही में यह 

6477.99 करोड रुपय ेथी। 

31 माचण 2025 तक नटेवथण में 7.09 िप्रतशत की वृप्रि हुई और यह 52667.77 करोड 

रुपये हो गई, जबकक यह 31 माचण 2024 तक 49178.57 करोड रुपये थी। 

 

 

 

आईआरएफसी की व्यावसाप्रयक उपलप्रधिया ं
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31 माचण 2025 तक िबंिन के तहत पररसंपप्रत्तयां (एयूएम) 460047.84 करोड रुपये हैं, और 

31 माचण 2025 को समाप्त अवप्रि के प्रलए कंपनी की िप्रत शेयर आय 4.98 रुपये ह।ै 
 

आईआरएफसी के अध्यक्ष एवं िबंि प्रनदशेक, श्री मनोज कुमार दबुे न ेकहा कक: 

आईआरएफसी रर्नीप्रतक रूप से अपने ऋर् पोटणफोप्रलयो में प्रवप्रविता ला रहा ह,ै रेलव े

को कें द्र में रखते हुए स्वय ंको बुप्रनयादी ढांचे और लॉप्रजप्रस्टक्स इकोप्रसस्टम में एक िमखु 

ऋर्दाता के रूप में स्थाप्रपत कर रहा ह।ै आईआरएफसी ने रेलवे सपंकण  वाली 

पररयोजनाओं को प्रवत्तपोप्रषत करते हुए रेल मंिालय से परे प्रवत्तपोषर् का प्रवस्तार 

ककया। कैलेंडर वषण 2025 के पहले चार महीनों में, आईआरएफसी ने 14,000 करोड 

रुपये का कारोबार ककया। इसमें एनटीपीसी के बीओबीआर रेक के प्रलए ₹700 करोड 

का प्रवत्तीय पट्टा, एनटीपीसी ररन्यूएबल एनजी प्रलप्रमटेड को ₹5,000 करोड का सावप्रि 

ऋर् स्वीकृत करना और पीवीयूएनएल के बनहरडीह कोल धलॉक के प्रलए ₹3,167 

करोड के ऋर् के प्रलए एल1 बोलीदाता के रूप में उभरना शाप्रमल ह।ै  

आईआरएफसी ने एनटीपीसी के पूंजीगत व्यय के प्रलए ₹5,000 करोड की ऋर् बोली 

भी हाप्रसल की और साथ ही नवीकरर्ीय ऊजाण पररयोजनाओं के प्रलए आरईएमसीएल 

और बुप्रनयादी ढांचे के प्रवकास, पररवहन को बढ़ाने और शहरी भीडभाड को कम करने 

के प्रलए एमएमआरडीए के साथ ₹50,000 करोड के समझौता ज्ञापनों पर हस्ताक्षर 

ककए। 

“हम प्रवप्रभि स्रोतों के माध्यम स ेप्रवत्तपोषर् के सस्ते स्रोत जुटान ेकी कदशा में सकरय 

रूप से काम कर रह ेहैं, प्रजसमें शून्य कूपन बांड, पूंजीगत लाभ कर छूट बांड (अथाणत 

54ईसी बाडं) का अप्रिक अप्रिग्रहर्, सस्ते घरेलू बांड बाजार का लाभ उिाना, ईसीबी 

का प्रमश्रर् आकद शाप्रमल हैं और इन संसािनों को सवाणप्रिक िप्रतस्पिी दरों पर प्रनयोप्रजत 

करके, हम अपने आपको राष्ट्रीय प्रहत की दीघणकाप्रलक पररयोजनाओं के प्रलए सबसे सस्ते 

ऋर्दाता के रूप में स्थाप्रपत कर सकें ग,े प्रजसमें समग्र सरकारी दपृ्रष्टकोर् होगा।” 
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पररचय 

बैंककंग क्षेि ककसी भी अथणव्यवस्था का एक महत्क्वपूर्ण घटक है, जो प्रवत्तीय लेनदेन को सुगम बनाता है, ऋर् 

िदान करता ह ैऔर व्यवसायों और व्यप्रक्तयों को सहायता िदान करता ह।ै बैंकों के सामने आने वाली महत्क्वपूर्ण 

चुनौप्रतयों में से एक ह ैऋर् जोप्रखम का िबंिन करना, प्रवशेष रूप से बडे उिारकताणओं के संबंि में। इसस े

प्रनपटने के प्रलए भारतीय ररजवण बैंक (आरबीआई) ने 2014 में बडे ऋर्ों संबंिी सूचना का कें द्रीय संग्रह 

(सीआरआईएलसी) स्थाप्रपत ककया। इस पहल का उद्देश्य ऋर् जोप्रखम िबंिन में सुिार करना और बैंककंग 

िर्ाली में िर्ालीगत जोप्रखमों को रोकना ह।ै 

सीआरआईएलसी एक कें द्रीकृत डेटाबेस के रूप में कायण करता ह ैजो बडे उिारकताणओं की रेप्रडट जानकारी 

ररकॉडण करता ह।ै बैंक और प्रवत्तीय संस्थान इस ररपॉप्रजटरी का उपयोग उिारकताण के व्यवहार को िैक करने, 

खातों में दबाव की पहचान करन ेऔर जोप्रखमों को कम करन ेके प्रलए सकरय उपाय करन ेके प्रलए करत ेहैं। यह 

लेख सीआरआईएलसी, इसके उद्देश्य, कायणिर्ाली, प्रनयामक ढांचे, लाभों और चुनौप्रतयों का गहन प्रवशे्लषर् 

िदान करता ह।ै 

 

सीआरआईएलसी को समझना 

सीआरआईएलसी आरबीआई द्वारा स्थाप्रपत एक रेप्रडट सचूना िर्ाली है, जो बैंकों और प्रवत्तीय संस्थानों द्वारा 

कदए जाने वाले बडे ऋर्ों की प्रनगरानी करती ह।ै बडे ऋर्ों का तात्क्पयण 5 करोड रुपये और उससे अप्रिक के 

ऋर् जोप्रखम से ह।ै ररपॉप्रजटरी ऐसे ऋर्ों का प्रवस्तृत ररकॉडण रखती है, प्रजसमें उनकी पुनभुणगतान प्रस्थप्रत, 

पुनगणिन प्रस्थप्रत और प्रवशेष उल्लेख खातों (एसएमए) या गैर-प्रनष्पाकदत पररसंपप्रत्तयों (एनपीए) के रूप में 

वगीकरर् शाप्रमल ह।ै 

सीआरआईएलसी का िाथप्रमक उद्देश्य बडे उिारकताणओं में प्रवत्तीय दबाव के बारे में बैंकों और प्रवप्रनयामकों को 

िारंप्रभक चतेावनी संकेत िदान करना ह।ै बैंकों में रेप्रडट डेटा को समेककत करके, सीआरआईएलसी िोखािडी 

को रोकने, खराब ऋर्ों को कम करन ेऔर प्रवत्तीय िर्ाली की समग्र लाभिदता को बढ़ाने में मदद करता ह।ै 

 

सीआरआईएलसी के उद्दशे्य 

सीआरआईएलसी की शुरुआत कई िमुख उद्देश्यों के साथ की गई थीः 

1. प्रवत्तीय दबाव का शीघ्र पता लगाना - यह ररपोप्रजटरी बैंकों और प्रवत्तीय संस्थानों को वृहद ऋर्ों की 

प्रनगरानी करने और दबाव का शीघ्र पता लगाने में सक्षम बनाती ह।ै 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

बडे ऋर्ों सबंिंी सचूना का कें द्रीय सगं्रह 

(सीआरआईएलसी): एक व्यापक अवलोकन 
लेख 
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2. सीआरआईएलसी बैंकों को जोप्रखमों का आकलन करने और ऋर्ों को एनपीए में बदलने से रोकने में 

मदद करता ह।ै 

3. बहेतर ऋर् जोप्रखम िबिंन - यह िर्ाली बैंकों को उिारकताणओं के बारे में व्यापक जानकारी िदान 

करती ह,ै प्रजससे बहेतर ऋर् जोप्रखम मूल्यांकन संभव हो पाता ह।ै 

4. प्रनयामक चकू - सीआरआईएलसी आरबीआई को प्रवत्तीय प्रस्थरता सुप्रनप्रश्चत करने के प्रलए आवश्यक 

होने पर प्रनरीक्षर् और हस्तक्षेप करने में सक्षम बनाता ह।ै 

5. एक स ेअप्रिक उिार लने ेस ेरोकना - यह उिारकताण को एक से अप्रिक उिारदाताओं से अप्रतररक्त ऋर् 

लेने से रोकता ह ैतथा िर्ालीगत जोप्रखम को कम करता ह।ै 

 

सीआरआईएलसी कैस ेकाम करता ह।ै 

सीआरआईएलसी एक डेटाबेस के रूप में कायण करता ह ैजो बैंकों, प्रवत्तीय संस्थानों और प्रवप्रनयामकों के बीच 

रेप्रडट जानकारी एकप्रित और साझा करता ह।ै प्रसस्टम इस िकार काम करता हःै 

1. डटेा सगं्रहर् 

• बैंक और प्रवत्तीय संस्थान 5 करोड रुपये और उससे अप्रिक के कुल ऋर् वाले सभी उिारकताणओं का 

रेप्रडट डेटा सीआरआईएलसी को िस्तुत करत ेहैं। 

• डेटा में उिारकताण का प्रववरर्, ऋर् की राप्रश, पुनभुणगतान प्रस्थप्रत और एसएमए (0, 1, या 2) या 

एनपीए के रूप में वगीकरर् शाप्रमल ह।ै 

2. ररपोर्टिंग तिं 

• बैंकों को प्रतमाही आिार पर सीआरआईएलसी को ऋर् सबंंिी जानकारी िस्तुत करनी होगी। 

• चूक या दबाव के संकेतों के मामले में, बैंकों को माप्रसक आिार पर प्रवशेष उल्लेख खाता (एसएमए) 

वगीकरर् की ररपोटण करना आवश्यक ह।ै 

3. एसएमए वगीकरर् 

दबाव के िारंप्रभक लक्षर् दशाणने वाले उिारकताण के खातों को प्रनम्नप्रलप्रखत एसएमए वगों में वगीकृत ककया 

जाता हःै 

• एसएमए-0: 1-30 कदनों से बकाया मूलिन या धयाज भगुतान। 

• एसएमए-1: 31-60 कदनों तक अप्रतदेय। 

• एसएमए-2: 61-90 कदनों स ेअप्रिक समय तक बकाया। 
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• 90 कदनों के बाद खाते को गरै-प्रनष्पाकदत पररसंपप्रत्त (एनपीए) के रूप में वगीकृत कर कदया जाता ह।ै 

4. डटेा उपयोग 

• बैंक नए ऋर् देने से पहले उिारकताण की ऋर्-पािता का आकलन करने के प्रलए सीआरआईएलसी 

डेटा का उपयोग करते हैं। 

• आरबीआई िर्ालीगत जोप्रखमों का पता लगान ेके प्रलए डेटा की प्रनगरानी करता ह ैऔर आवश्यक होन े

पर प्रनयामक कारणवाई करता ह।ै 

 

प्रनयामक ढाचंा और आरबीआई की भपू्रमका 

सीआरआईएलसी भारतीय ररजवण बैंक (आरबीआई) के अिीन कायण करता है, जो बैंकों और प्रवत्तीय संस्थानों 

द्वारा अनुपालन सुप्रनप्रश्चत करने के प्रलए कदशाप्रनदेश जारी करता ह।ै 

1. प्रवप्रनयामक अनपुालन 

o बैंकों को प्रनयप्रमत रूप स ेसीआरआईएलसी को बडे ऋर्ों की सूचना देना अप्रनवायण ह।ै 

o इसका अनुपालन न करने पर आरबीआई द्वारा जुमाणना लगाया जाएगा। 

2. जोप्रखम-आिाररत पयणवके्षर् 

o आरबीआई बैंकों के जोप्रखम-आिाररत पयणवेक्षर् के प्रलए सीआरआईएलसी डेटा का उपयोग 

करता ह।ै 

o यह सुप्रनप्रश्चत करता ह ैकक बैंक दबावग्रस्त खातों पर एनपीए में बदलने से पहल ेसुिारात्क्मक 

कारणवाई करें। 

3. जानकारी साझा करना 

o सीआरआईएलसी बैंकों के बीच सूचना साझा करन ेकी सुप्रविा िदान करता है, प्रजसस ेएक स े

अप्रिक उिार लेन ेऔर िोखािडी का जोप्रखम कम हो जाता ह।ै 

 

सीआरआईएलसी के लाभ 

सीआरआईएलसी बैंककंग क्षेि, प्रवत्तीय संस्थानों और प्रनयामकों को कई लाभ िदान करता हःै 

बैंकों और प्रवत्तीय ससं्थानों के प्रलए 

• िारंप्रभक चतेावनी िर्ालीः प्रवत्तीय िप्रतबप्रलत खातों की शीघ्र पहचान करन ेमें सहायता करती ह।ै 

• बहेतर ऋर् प्रनर्णय लनेाः ऋर्दाता ऋर् स्वीकृत करने स ेपहले कई बैंकों में उिारकताण के कुल ऋर्ों 

का आकलन कर सकते हैं। 

  



 
13 

 

• खराब ऋर्ों में कमीः अप्रिक उिार देन े स े रोककर और जोप्रखम की शीघ्र पहचान करके, 

सीआरआईएलसी एनपीए को कम करने में योगदान देता ह।ै 

• िोखािडी की रोकथामः यह िर्ाली प्रवप्रभि नामों स े कई ऋर् िाप्त करन ेका ियास करने वाल े

उिारकताणओं का पता लगान ेमें मदद करती ह।ै 

आरबीआई और प्रनयामकों के प्रलए 

• उित पयणवके्षर्ः आरबीआई बडे ऋर्ों पर नजर रख सकता ह ैऔर प्रवत्तीय संकट की प्रस्थप्रत में हस्तक्षेप 

कर सकता ह।ै 

• बहेतर प्रवत्तीय प्रस्थरताः िर्ालीगत जोप्रखमों को कम करके बैंककंग क्षेि में प्रस्थरता बनाए रखने में मदद 

प्रमलती ह।ै 

• पारदर्शणता और जवाबदहेीः यह सुप्रनप्रश्चत करता ह ैकक बैंक प्रववेकपूर्ण ऋर् देन ेकी िथाओं का पालन 

करें। 

उिारकताणओं के प्रलए 

• प्रवत्तीय अनशुासन को बढ़ावाः नकारात्क्मक वगीकरर् से बचने के प्रलए उिारकताणओं द्वारा समय पर 

भुगतान करने की अप्रिक सभंावना होती ह।ै 

• ऋर् तक बहेतर पहुचंः ऋर्-योग्य उिारकताणओं को ऋर्दाता के बेहतर प्रवश्वास से लाभ प्रमलता ह।ै 

 

सीआरआईएलसी की चनुौप्रतयााँ और सीमाएाँ 

अपने अनेक लाभों के बावजूद, सीआरआईएलसी को कई चुनौप्रतयों का सामना करना पड रहा हःै 

1. डेटा सटीकता और ररपोर्टिंग मुद्दे 

o बैंक सटीक आंकडे देने में प्रवफल हो सकते हैं, प्रजसके पररर्ामस्वरूप उिारकताण खातों का 

गलत वगीकरर् हो सकता ह।ै 

2. सीप्रमत कवरेज 

o सीआरआईएलसी केवल बडे उिारकताणओं (5 करोड रुपये और उससे अप्रिक) पर नजर रखता 

ह,ै छोटे और मध्यम उद्यमों (एसएमई) और खुदरा उिारकताणओं को छोड देता ह।ै 

3. दबाव के िप्रत प्रवलपं्रबत िप्रतकरया 

o हालांकक सीआरआईएलसी िारंप्रभक चतेावनी देता है, लकेकन बैंक कारणवाई में देरी कर सकते 

हैं, प्रजसके पररर्ामस्वरूप एनपीए बढ़ सकता ह।ै 
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4. डेटा गोपनीयता हचतंाएाँ 

o उिारकताण की जानकारी को कई ऋर्दाताओं के बीच साझा करने से डेटा सुरक्षा और 

गोपनीयता के बारे में हचंताए ंउत्क्पि होती हैं। 

5. पररचालन चनुौप्रतयााँ 

o कुछ बैंकों के पास सीआरआईएलसी डेटा को कुशलतापूवणक ररपोटण करने के प्रलए िौद्यौप्रगकीय 

बुप्रनयादी ढांचे का अभाव हो सकता ह।ै 

 

भप्रवष्य की सभंावनाए ंऔर सवंिणन 

सीआरआईएलसी की िभावशीलता बढ़ाने के प्रलए कई सिुारों पर प्रवचार ककया जा सकता हःै 

1. कवरेज का प्रवस्तार 

o सीआरआईएलसी ररपोर्टिंग में लघु एवं मध्यम उद्यमों (एसएमई) को शाप्रमल करने से प्रवत्तीय 

प्रनगरानी में सुिार हो सकता ह।ै 

2. वास्तप्रवक समय ररपोर्टिंग 

o िैमाप्रसक और माप्रसक ररपोर्टिंग से वास्तप्रवक समय डेटा अपडेट की ओर बढ़ने से िप्रतकरया 

समय में सुिार हो सकता ह।ै 

3. रेप्रडट धयरूो के साथ एकीकरर् 

o सीआरआईएलसी को प्रसप्रबल और एक्सपेररयन जैस ेरेप्रडट धयूरो के साथ जोडन ेस ेव्यापक 

रेप्रडट मूल्यांकन उपलधि हो सकता ह।ै 

4. उित प्रवश्लपे्रषकी और एआई 

o सीआरआईएलसी डेटा का प्रवशे्लषर् करने के प्रलए एआई और मशीन लर्निंग का उपयोग करन े

से िारंप्रभक चतेावनी तंि में सुिार हो सकता ह।ै 

5. मजबतू प्रनयामक उपाय 

o गैर-अनुपालन और िोखािडीपूर्ण ररपोर्टिंग के प्रलए किोर दंड से डेटा की सटीकता सुप्रनप्रश्चत 

हो सकती ह।ै 
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प्रनष्कषण 

सीआरआईएलसी ने बैंकों द्वारा वृहद ऋर्ों के िबंिन के तरीके में रांप्रतकारी बदलाव ककया है। प्रवत्तीय दबाव 

का जल्द पता लगान,े ऋर् जोप्रखम िबंिन में सुिार और प्रवप्रनयामक प्रनगरानी को बढ़ाने के प्रलए एक मजबूत 

तंि िदान ककया ह।ै बेहतर प्रनर्णय लनेे और िर्ालीगत जोप्रखमों को कम करने में सक्षम बनाकर, 

सीआरआईएलसी भारत की बैंककंग िर्ाली को मजबूत करने में महत्क्वपूर्ण भूप्रमका प्रनभाता ह।ै 

हालांकक, डेटा सटीकता, गोपनीयता संबंिी हचंताओं को दरू करना और प्रसस्टम कवरेज का प्रवस्तार करना 

इसकी प्रनरंतर सफलता के प्रलए महत्क्वपूर्ण होगा। जैसे-जैसे िौद्योप्रगकी प्रवकप्रसत होती है, उित प्रवशे्लषर् और 

वास्तप्रवक समय की प्रनगरानी को एकीकृत करना सीआरआईएलसी की िभावशीलता को और बढ़ाएगा, प्रजसस े

यह भारत के प्रवत्तीय प्रस्थरता ढांचे की आिारप्रशला बन जाएगा। 

 

सप्रचन श्रीपाल जनै 

उप महािबिंक (प्रवत्त) 
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इंप्रडयन रेलवे फाइनेंस कॉपोरेशन प्रलप्रमटेड (आईआरएफसी) की स्थापना 12 कदसंबर, 1986 को एक शत-िप्रतशत 

सरकारी स्वाप्रमत्क्व वाली कंपनी के रूप में की गई थी। यह रेल मंिालय के िशासप्रनक प्रनयंिर् के अिीन कायण करता ह।ै 

इसने भारतीय रेलवे के प्रवस्तार और आिुप्रनकीकरर् के प्रवत्तपोषर् में महत्क्वपूर्ण भूप्रमका प्रनभाई ह।ै माचण, 2018 में इसे 

“प्रमनीरत्न श्ररे्ी-I” का दजाण कदया गया। कदनांक 03 माचण, 2025 को सरकार द्वारा आईआरएफसी को िप्रतप्रष्ठत “नवरत्न” 

का दजाण िदान ककया गया ह।ै प्रनश्चय ही यह अत्क्यंत गौरव की बात ह ैऔर बहुत महत्क्वपूर्ण उपलप्रधि ह।ै नवरत्न का दजाण 

िाप्त करना प्रनश्चय ही आईआरएफसी की प्रवत्तीय मजबूती का िमार् ह।ै 

नवरत्न दजाण प्रमलने से उपरमों को कई लाभ प्रमलते हैं। वह संयुक्त उद्यम, सहायक कंपप्रनयां बना सकते हैं और ित्क्यक्ष 

सरकारी हस्तक्षेप की आवश्यकता के प्रबना प्रवलय या अप्रिग्रहर् कर सकते हैं। वे स्वतंि व्यवसाय और प्रनवेश का प्रनर्णय 

ले सकत ेहैं, वे अतंरराष्ट्रीय बाजारों में िवेश कर सकते हैं, रर्नीप्रतक गिबंिन बना सकत ेहैं। इन्हें प्रवत्तीय रूप से प्रस्थर 

माना जाता ह ैऔर वे प्रनवेशकों का अप्रिक प्रवश्वास आकर्षणत करती ह।ै मजबूत प्रवत्तीय िदशणन शेयरिारकों के प्रलए 

बेहतर ररटनण िाप्त करन ेमें सक्षम बनाता ह।ै 

सीपीएसई को 3 श्रेप्रर्यों में वगीकृत ककया गया हःै- प्रमनीरत्न, नवरत्न और महारत्न। इनकी जानकारी इस िकार हःै-  

लोक उद्यम प्रवभाग सभी केन्द्रीय सावणजप्रनक क्षेि के उद्यमों (सीपीएसई) का नोडल प्रवभाग ह।ै यह सभी सीपीएसई में 

कायणप्रनष्पादन सुिार एवं मूल्यांकन, स्वायत्तता तथा प्रवत्तीय शप्रक्तयों के ित्क्यायोजन और कार्मणक िबंिन के बारे में 

नीप्रतगत कदशाप्रनदशे तैयार करता ह।ै सीपीएसई ऐसी कंपप्रनयां हैं प्रजनमें केन्द्र सरकार या अन्य सीपीएसई की ित्क्यक्ष 

प्रहस्सेदारी 51% या उससे अप्रिक ह।ै वतणमान में, 49 प्रमनीरत्न, 26 नवरत्न और 14 महारत्न सीपीएसई हैं। 

 

1. प्रमनीरत्न 

• प्रमनीरत्न श्ररे्ी - 1∶ प्रमनीरत्न कंपनी श्रेर्ी 1 का दजाण िाप्त करन ेके प्रलए आवश्यक ह ैकक कंपनी न ेप्रपछल ेतीन वषों 

स ेलगातार लाभ िाप्त ककया हो तथा तीन साल में एक बार कम से कम 30 करोड रुपये का शुि लाभ अर्जणत ककया 

हो। इन कंपप्रनयों को 500 करोड रुपये तक प्रनवेश करन ेकी अनुमप्रत ह ै

• प्रमनीरत्न श्ररे्ी - 2∶ सीपीएसई द्वारा प्रपछल ेतीन साल स ेलगातार लाभ अर्जणत ककया हो और उसकी प्रनवल संपप्रत्त 

सकारात्क्मक हो, वे प्रमनीरत्न-II का दजाण देन ेके प्रलए पाि हैं।  इन कंपप्रनयों को 300 करोड रुपये तक प्रनवेश करन े

की अनुमप्रत ह ै

• प्रमनीरत्न सीपीएसई को सरकार के ककसी भी ऋर् पर ऋर्/धयाज भुगतान के पुनभुणगतान में चकू नहीं 

करनी चाप्रहए। 

• प्रमनीरत्न सीपीएसई कंपप्रनयां बजटीय सहायता या सरकारी गारंटी पर प्रनभणर नहीं होंगी। 

 

 

 

  

भारत सरकार के प्रमनीरत्न, नवरत्न तथा महारत्न कें द्रीय 

सावणजप्रनक क्षिे के उद्यम (सीपीएसई) 
लखे 
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प्रमनीरत्न योजना की शरुुआत वषण 1997 में सावणजप्रनक क्षेि को अप्रिक कुशल एवं िप्रतस्पिी बनाने और लाभ कमान ेवाल े

सावणजप्रनक क्षेि के उद्यमों को अप्रिक स्वायत्तता तथा शप्रक्तयों का ित्क्यायोजन िदान करने के नीप्रतगत उद्दशे्य के अनुसरर् 

में की गई थी। 

2. नवरत्न 

प्रमनीरत्न श्ररे्ी - I और अनसुचूी ‘ए’ के तहत आन ेवाली सीपीएसई प्रजन्होंन ेप्रपछले पांच वषों में से तीन में समझौता 

ज्ञापन िर्ाली के तहत ‘उत्क्कृष्ट’ या ‘बहुत अच्छी’ रेरटंग िाप्त की ह ैऔर छह िदशणन मापदंडों में 60 या उससे अप्रिक का 

समग्र स्कोर िाप्त ककया हो। य ेछह मापदडं हैंः 

• शुि पूंजी और शुि लाभ 

• उत्क्पादन की कुल लागत के सापके्ष मैनपॉवर पर आने वाली कुल लागत 

• मूल्यह्रास के पहल ेकंपनी का लाभ, वर्किं ग कैप्रपटल पर लगा टैक्स और धयाज 

• धयाज भुगतान से पहले लाभ और कुल प्रबरी पर लगा कर 

• िप्रत शेयर कमाई 

• अंतर-क्षेिीय िदशणन 

नवरत्न योजना वषण 1997 में शुरु की गई थी ताकक उन सीपीएसई की पहचान की जा सके जो अपन ेसंबंप्रित क्षेिों में 

तुलनात्क्मक लाभ िाप्त करत ेहैं और वपै्रश्वक प्रखलाडी बनन ेके उनके अप्रभयान में उनका समथणन करते हैं। 
 

3. महारत्न  

ऐसे नवरत्न सीपीएसई प्रजनका प्रपछल ेतीन वषों में औसत वार्षणक कारोबार 25,000 करोड रु से अप्रिक हो और औसत 

वार्षणक शुि लाभ 5000 करोड रु. से अप्रिक हो उन्हें महारत्न का दजाण िदान ककया जाता ह।ै प्रजससे इन्हें प्रवत्तीय और 

पररचालन स्वतंिता िाप्त होती ह।ै वे बडे बुप्रनयादी ढााँचे के िोजेक््स को लाग ूकर सकती हैं और वैप्रश्वक स्तर पर प्रवस्तार 

कर सकती हैं। उन्हें भारतीय स्टॉक एक्सचेंज में सूचीबि होना अप्रनवायण ह।ै  

सीपीएसई के प्रलए महारत्न योजना मई, 2010 में शुरु की गई थी, ताकक मगेा सीपीएसई को अपन ेसचंालन का प्रवस्तार 

करन ेऔर वपै्रश्वक कदग्गजों के रूप में उभरन ेके प्रलए सशक्त बनाया जा सके। 

 

                                                                                अजय कक्कड 

सहायक िबिंक (मा. स.ं एव ंिशासन) 
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आज एक ईसाई मित्र-दम्पमि का मििाह मदिस था। यद्यपि यह िौष मास है, जो हमारे पहन्दुओ ंके यहााँ पििाह के 

पिए पिशेष पिय नह  ंमाना जाता। उन्हें बधाई देने को जैसे ह  मैंने फोन उठाया, िास से एक मधुर बांग्ला स्वर—संचार  

(पबिकुि बंगाि  नाम)—कह उठ , 

"आज ही के मदन, दो िर्ष पूिष आपकी सजषरी हुई थी। अस्पताल के मिस्तर से ही आपने उन्हें िधाई दी थी—याद 

है?" 

सृ्मपत क  िरतें खुि गईं—पदल्ल  के नॉददनद रेििे सेंट्र ि हॉस्पिट्ि क  िह सजदर ! कुि छह ऑिरेशन पियेट्र होते हुए 

भ , एक ज़रूर  केस आ जाने से त न बार पतपि ट्ि चुक  ि । िरनु्त जो बात मन को छू गई, िह यह पक हर बार स्वयं 

शल्य पचपकत्सक महोदय—जो मेरे ह  िास के रेििे एन्लेि, िंचकुइयााँ रोड में रहते िे—कॉि करके आग्रहिूिदक 

कहते, 

"एक कैं सर-रोगी की अमत-आपातकालीन शल्यमिया करनी होगी। क्या आपकी मतमथ थोडी आगे िढा दूूँ? 

म िंता न करें , शीघ्र ही कर देंगे। आप रेलवे िोर्ष के हैं, िेरे पडोसी हैं, इसमलए सीधे आपको ही कह रहा हूँ।" 

शर र िर छुर -कैं च  चिना एक साधारण बात नह  ंहोत । परनु्त एक िात उस मदन अनुभूत हुई— Health is a 

Stern Retaliator-स्वास्थ्य एक कठोर प्रमतशोधक है—यमद उपेक्षा की जाए, तो हानि मनमित है। 

सृ्मपतिट् िर अंपकत हैं हषोल्लास से भरे उत्सिमय रापि-िेिा, तो पिता के शि क  िहरेदार  में पबताई रातें भ  अिना 

अट्ि स्थान बनाए हुए हैं। उन्ह  ंमें एक और जुड़ गई—शल्यमिया के ठीक िाद की िह रात। 

समजषकल ICU—नॉदषनष रेलिे हॉस्पस्पटल। त स पबस्तर, सभ  भरे हुए। रापि के दस बजते ह  िकाश बुझा पदया गया। 

सभ  रोग  ऑिरेशन के बाद क  अिस्था में। पसरहाने सिाइन क  बोतिें, कह  ं ऑक्स जन, कह  ं ज िनरक्षक 

उिकरण। हर एक कमी—पसस्टर, ब्रदर, रेपजडेंट् डॉक्टर—अिग-अिग एनलोज़र में। िगभग िंद्रह स्वास्थ्यकमी। 

रोग  सब अधदपनपद्रत। 

जैसे ह  एनेस्थ पसया का असर कम होने िगा, ि ड़ा बढ़त  चि  गई। दााँत भ चं कर भ  संयम नह  ंरखा जा रहा िा—

शर र अिने आि ऐठंता चिा गया। शायद ‘ओ मााँ गो!’ जैस  करुण ध्वपन मुाँह से पनकि ह  िड़ । 

तभी प्रतीत हुआ, मसरहाने कोई शे्वताकृमत खडी है। गददन घुमा कर देखा—एक शे्वतिसना नियुित । िास आकर 

अिना िररचय पदया—अभी-अभी मनयुक्त हुई एक प्रमशक्ष ुनसष। 

िह बोि , 

"अिंकल, कोई म िंता न करें , िैं यही िं हूँ। आप िेरे मपताजी से भी िडे होिंगे (हालाूँमक..., िेरी िाूँ ने िुझे एकल रूप 

से ही पाला)।" 

गिा रंुध गया उसका। 

"थोडी िात करूूँ  आपसे?" 
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—"हााँ मााँ, मेरा बेट्ा भ  तुम्हारे ह  जैसा होगा। बोिो, क्या कहना चाहत  हो?" 

"क्या पीडा िहुत असह्य है?  ाहें तो पेन-मकलर मर्ि प शुरू कर दूूँ?" 

—"यपद संभि हो... देखो ज़रा।" 

फाइि देखकर िौट् , 

"र्ॉक्टर ने मलखा है 'SOS'— ाहें तो दे सकती हूँ। थोडी देर िैठूूँ  आपके पास?" 

—"हााँ मााँ, कहो न।" 

"ज्ञान नही िं दूूँगी अिंकल, िस इतना सोम ए मक ईश्वर ने आपको ददष का अनुभि करने की क्षिता दी है। मकतने 

ही रोगी ऐसे होते हैं जो ददष का िोध ही नही िं कर पाते, न रोग का पता  लता है, न उप ार सम्भि हो पाता है। 

आप तो इस दृमि से ईश्वर की कृपा के पात्र हैं!" 

—"क्या संुदर बात कह  मााँ तुमने। ज़रा और बैठो न।" 

समजषकल ICU के िाहर से आती टािर लाइट की रस्पियोिं िें उसका मुख िसन्नता से आिोपकत हो उठा। 

"िैं ज़रा देख आऊूँ  उधर, अभी लौटती हूँ, अिंकल? देर नही िं होगी।" 

मैं स्तब्ध रह गया—सरकारी अस्पताल की मसस्टर, िेरी अनुिमत िाूँग रही थी! 

कुछ ह  देर में िौट् —एक िोहक िुस्कान के साथ। 

—"रहने दो मााँ, अब शायद दिा क  ज़रूरत नह  ंिडे़ग । आिश्यकता हुई तो बुिाऊाँ गा।" 

"जानते हैं अिंकल, हिारे नमसिंग कॉलेज की िाइस-मप्रिंमसपल और हॉस्टल सुपररिंटेंर्ेंट कहा करती थी िं— 

'One can't relish the bliss of sleep and the beauty of sunrise at the same time.'" 

 ारो िं ओर िस धीिी साूँसो िं की आिाज़, हल्की मससमकयाूँ, या महलने-रु्लने की खािोश भनक। द िार िर, 

िैरो ंक  ओर, एक पट्क  हुई लू्यपमनस डायि क  घड़ —बचिन का स्मरण हो आया। घर में ऐस  ह  एक घड़  ि —

हम उसे रेपडयम डायि कहते िे—रात में िह जैसे सम्मोहक िगत  ि । 

सभ  सोने का ियास कर रहे िे—पकस  को सफिता, पकस  को नह ।ं पर िह नसष—िानो हिा िें तैरती हुई—हर 

रोगी के पास जा रही थी। कह  ंमोबाइि क  रोशन  में सिाइन क  जााँच, कह  ंबातच त, पकस  क  चादर ठ क कर 

रह  ि , पकस  का मुख िोछं रह  ि । एक सजीि फ्लोरेंस नाइमटिंगेल! 

नी िंद आने से पूिष अिंमति सिय देखा—तीन िजे हैं, घिंटे और मिनट की सुइयाूँ पूर्ष सिकोर् पर। 

एक ग िे फेस पट्शू से जब उसने मेरा ििाट् िोछंा—कब न दं आई, िता ह  न चिा। 

कुछ टे्स््टस के कारण एक पदन िूिद ह  भती हो गया िा। िहााँ ICU में सुबह छह बजते ह  कोई चाय नह  ंिाई, न कोई 

जगाया। न दं खुि  भ  देर से। 

"कैसे हैं?"—एक िररष्ठ पसस्टर का िश्न। 

—"नह ,ं अब कुछ भ  ि ड़ा नह ,ं िूर  तरह ठ क हाँ।" 

"र्ॉक्टर का मिमजट हो गया है, ग्यारह िजे तक मर्स् ाजष कर देंगे। घरिालो िं को कमहए दिाएूँ  ले लें। मैं चाहता 

हूँ नि आपिो दोबारा ि आिा पडे — मनयिो िं का पालन करें गे तो अच्छा रहेगा। अगले सप्ताह  ेक-अप 

करिा लीमजएगा।" 
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िैंने उस लडकी का हाल पूछा। 

िो बोि ,ं 

"अत्यिंत पररश्रिी, कतषव्यमनष्ठ कन्या है। उसकी डू्यटी सिाप्त हो  ुकी है, ररलीिर आ गया है। उसकी िाूँ 

प्रमतमदन आती हैं उसे ले जाने। अत्यिंत दृढसिंकल्पी और आत्मगौरि से पररपूर्ष। एक िार ररलीिर नही िं आया, 

तो िाूँ ने उसे अगले मशफ्ट तक कायष करने को पे्रररत मकया, और स्वयिं िाहर कुसी पर िैठी रही िं।" 

उस मदन सहज िात ीत िें उन्होिंने कहा था— 

"Let the wreath of victory adorn the victor alone, for none has ever sought a share in its splendour. 

Yet, let it not be forgotten—no soul, none at all, holds the right to strip the vanquished of the fleeting 

shade of a wandering cloud." 

– 'जय की िाला मिजयी के ही गले की शोभा िने—इसकी साझेदारी कभी मकसी ने नही िं िाूँगी। परनु्त जो 

परामजत प्रतीत होता है, उसकी भी अस्थायी िेघछाया को छीन लेने का अमधकार मकसी को नही िं है, मकसी को 

भी नही िं।' 

स्वािी-पररत्यक्ता िह स्त्री, ि  के सहारे  लती हैं, मिर भी रोज़ अपनी िेटी को लेने आती हैं। तीसरी ििंमज़ल 

तक सीमढयाूँ  ढती हैं—कहती हैं, 'मलफ्ट रोमगयो िं के मलए है, िैं रोगी िनना नही िं  ाहती।' 

िाूँ और िेटी—दोनो िं के िुख पर हर सिय िुस्कान।  

 

                                                                                                                           उत्पल मज़ुमदार 

परामर्शदाता (नवत्त) 

 

 
 

 

 

 

  

1. प्रहन्दी भारतीय संस्कृप्रत की आत्क्मा हःै कमलापप्रत 

प्रिपािी 

2. देश के सबसे बडे भू-भाग में बोली जाने वाली 

प्रहन्दी ही राष्ट्रभाषा पद की अप्रिकाररर्ी हःै  

नेताजी सुभाष चंद्र बोस 
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जोखिम को परिभाखित ककया गया ह ै“ऐसी घटना की संभावना, खजससे वास्तखवक परियोजना की परिखस्िखतयााँ 

उन अनुमानों से खभन्न हो जाएाँ जो लाभ औि लागत का पूवाानुमान कित े समय की गई िीं।” 

जोखिम के बािे में िोचक बात यह ह ैकक यह आमतौि पि पहले की खस्िखत की तुलना में अखिक लाभ या बडी 

हाखन का कािण बनता ह।ै जोखिम लेना प्रगखत की नींव ह।ै इखतहास में उद्यखमयों, वैज्ञाखनकों औि नेताओं न े

अखनखितता को अपनाया ह ैताकक वे नई सफलताएाँ प्राप्त कि सकें । जोखिम लनेा नवाचाि को बढावा देता ह,ै 

प्रखतस्पिाा को पे्ररित किता ह,ै औि व्यखिगत एवं व्यावसाखयक खवकास के नए अवसि पैदा किता ह।ै खबना 

जोखिम के न तो कोई नया आखवष्काि होता, न कोई नया व्यवसाय शुरू होता, औि न ही कोई तकनीकी प्रगखत 

होती। 

प्राचीन भाित में, कई लोग खजन्हें हम ऋखि कहते हैं, उन्होंने जीवन की सभी सुखविाओं को त्याग कदया औि 

अत्यखिक तपस्वी जीवन अपनाया ताकक वे यह जान सकें  कक सभी प्रकाि के दुुःिों से कैसे पाि पाया जाए। ऐसा 

प्रतीत होता ह ैकक उन्होंन ेउत्ति िोज खलए औि यह शायद मानव इखतहास का सबस ेबडा औि साहसी प्रयास 

िहा ह।ै 

हाल के समय में, एलन मस्क को इखतहास के सबसे बड ेजोखिम उठाने वालों में से एक माना जाता ह,ै िासकि 

Tesla औि SpaceX जैसी परियोजनाओं के कािण, जहााँ उन्होंन ेलगाताि अत्यंत महत्वाकांक्षी योजनाओं पि 

बडे दांव लगाए — खजनमें सभंाखवत लाभ तो िा, पि भािी असफलता का ितिा भी। 

माका  ज़ुकिबगा, जो संभवतुः हमािे समय के सबसे प्रखसद्ध उद्यखमयों में से एक हैं, ने कहा िा: 

“एक ऐसी दखुनया में जो बहुत तेजी से बदल िही ह,ै एकमात्र िणनीखत जो खनखित रूप से असफल होगी, वह 

ह ैजोखिम न लनेा।” 

सािा पैरिश, प्रखसद्ध अंग्रेजी अखभनेत्री न ेकहा: 

“डि के साि जीना हमें जोखिम लेने से िोकता ह,ै औि अगि आप शािा पि नहीं चढत,े तो आप कभी भी 

सबसे अच्छा फल नहीं पा सकते।” 

जोखिम लेन ेके लाभ कई हैं: 

1. हम अपन ेअनुभवों से सीिते हैं कक भखवष्य में बेहति खनणाय कैसे खलए जाएाँ। 

2. यह आत्मखवश्वास को बढाता ह।ै डि औि संदेह पि काबू पाकि हम अखिक लचीले औि साहसी 

बनत ेहैं। 

3. जोखिम लेना हमें असफलताओं औि झटकों से उबिना खसिाता ह।ै 

 

  

जोप्रखम उिाना वैकप्रल्पक नहीं ह ैलेख 
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4. यह हमें नए खवचािों औि चनुौखतयों को अपनाने में सहायता किता ह,ै खजसस ेखवकास होता ह।ै 

5. जोखिम लेने से हम अक्सि नए समािान सोचत ेहैं औि नई खवखियों की िोज किते हैं। 

6. औि अंततुः, यह हमें उन लोगों पि प्रखतस्पिाात्मक बढत देता ह ैजो जोखिम नहीं लेते। 

जोखिम लेने का दसूिा पहलू भी ह ै— यह हाखनयों औि प्रखतष्ठा को नुकसान पहुाँचा सकता ह।ै संभाखवत नुकसान 

या नकािात्मक परिणाम अक्सि हमें जोखिम लेने स ेिोकते हैं। 

वास्तव में, कई ऐसे संगठनों के उदाहिण हैं जो अत्यखिक महत्वाकांक्षी होकि औि जोखिम उठाकि खवफल हो 

गए। खवत्तीय नुकसान, प्रखतष्ठा पि आघात, मानखसक तनाव औि अखनखितता — ये सब ककसी भी संस्िा के खलए 

अत्यंत कष्टदायक हो सकत ेहैं। 

तो, व्यवसायों को क्या किना चाखहए? क्या उन्हें जोखिम लेना चाखहए, औि यकद हााँ, तो ककतना? 

ऐसे सभी प्रश्न हमें “जोखिम प्रबंिन” की ओि ले जाते हैं। जोखिम प्रबंिन खसद्धांतों औि अभ्यासों का एक समूह 

ह ैजो यह खनिाारित किता ह ैकक कोई कंपनी जोखिमों को कैसे संभालती ह।ै इसमें सकियता, खनयंत्रण, खनगिानी, 

औि जवाबदेही शाखमल होती ह।ै 

व्यवसायों को कई प्रकाि के जोखिमों का सामना किना पडता ह ै— िणनीखतक जोखिम, ऋण जोखिम, बाजाि 

जोखिम, अनुपालन जोखिम, परिचालन जोखिम, सामाखजक जोखिम, खनयामक जोखिम आकद। 

सफल संगठन जोखिम औि लाभ के बीच संतुलन बनाते हैं। अत्यखिक सतकाता अवसिों को चूकने का कािण बन 

सकती ह,ै जबकक लापिवाह खनणाय खवफलता में बदल सकते हैं। यकद जोखिमों का सही आकलन किके सूझबूझ 

स ेखनणाय खलया जाए, तो परिणामों को बेहति बनाया जा सकता ह।ै 

अक्सि जोखिम प्रबंिन को न्यूनतम जोखिम लेन े के रूप में देिा जाता ह।ै लेककन ऐसा नहीं ह।ै 

कई बाि जब जोखिम प्रबंिन की चचाा बहुत अखिक होती ह,ै तो संस्िाएाँ अत्यखिक सतका , खनखष्िय औि िक्षात्मक 

हो जाती हैं तिा केवल सिुखक्षत खवकल्पों को देिती हैं। इसका परिणाम िीमी वृखद्ध औि अवसिों की चूक हो 

सकता ह।ै 

जोखिम प्रबंिन में खनम्नखलखित शाखमल होते हैं: 

• संभाखवत परिणामों की गणना किें औि वैकखल्पक योजनाएाँ तैयाि ििें। 

• असफलता से बचन ेकी बजाय लक्ष्य प्राखप्त को पे्रिणा बनायें। 

• यह समझें कक असफलता आपका मूल्यांकन नहीं किती, बखल्क सफलता की िाह का खहस्सा ह।ै 

• दबाव में खनणाय लेना सीिें। 
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• यह जानें कक अखनखित परिखस्िखतयों में चीजें ककतनी जल्दी बदल सकती हैं। 

4 Ps मॉडल — Predict, Prevent, Prepare, Protect जोखिम आकलन औि प्रबंिन का एक सामान्य 

ढााँचा ह।ै 

जोखिम प्रबंिन के उपकिण खवस्तृत औि खवखवि हैं, पि एक सामान्य औि महत्वपूणा पहलू ह ै— सुदढृ गवनेंस। 

यह सामान्यतुः देिा गया ह ैकक कई बडी संस्िाएाँ जोखिम गवनेंस की ििाब संिचना औि कायाप्रणाखलयों के 

कािण गंभीि नुकसान या पतन का खशकाि हुई हैं। 

खनष्किातुः, जोखिम लनेा औि जोखिम प्रबंिन एक ही खसके्क के दो पहलू हैं। 

जहााँ जोखिम अपनाने से प्रगखत औि सफलता खमलती ह,ै वहीं जोखिमों का प्रबंिन खस्ििता औि दीघाकाखलकता 

सुखनखित किता ह।ै 

यकद हम गणनात्मक जोखिम लेना सीिें, प्रभावी तकनीकें  अपनाएाँ, औि अच्छी गवनेंस एवं प्रबंिन िणनीखतयााँ 

लाग ूकिें — तो हम अखनखितताओं में भी सफलता की िाह बना सकते हैं। 

अतं में, हमािे खलए यह मतं्र हो: 
 

जोखिम के क्षते्र में हम चलें साँभल, 

बखुद्ध की िोशनी स ेकिें हि हल। 

योजनाओं स ेसजग िहें सदा, 

बदलत ेआसमान में पाएाँ अपनी कदशा। 
 

                                                                                         अजय चौिरी 

मखु्य जोप्रखम अप्रिकारी 
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पान, भारतीय संस्कृप्रत का एक महत्क्वपूर्ण प्रहस्सा ह,ै प्रजसे आमतौर पर भारत में स्वागत अथवा भोजन के 

उपरांत िस्तुत ककया जाता ह।ै पान को खाना और इसे प्रखलाना भारतीय संस्कृप्रत का एक प्रहस्सा ह ैप्रजसमें इसे 

खाने और प्रखलान ेवाले, दोनों को ही िसिता का अनभुव होता ह।ै  

 

भारत में हर शहर का पान अपने स्वाद, बनावट और अनोखे अंदाज के प्रलए िप्रसि ह।ै चाह ेबनारस का मीिा 

पान हो, लखनऊ का नवाबी अंदाज, या मंुबई का पान, हर शहर का अपना एक अलग मजा ह।ै 

 

पान का इप्रतहास एव ंउत्क्पप्रत्त 

पान की उत्क्पप्रत्त भारत में हुई ह ैऔर यह भारतीय संस्कृप्रत का अप्रनवायण प्रहस्सा ह।ै पान का उपयोग प्रवप्रभि 

सामाप्रजक और िार्मणक अवसरों पर ककया जाता ह।ै शादी, त्क्यौहार, और अन्य प्रवशेष अवसरों पर पान का 

आदान-िदान एक परंपरागत एवं सांस्कृप्रतक आदत ह ैजो ररश्तों की प्रमिास और सौहादण को बढ़ावा देती ह।ै 

यह न केवल स्वाकदष्ट होता ह,ै बप्रल्क इसके औषिीय गुर् भी होते हैं जो स्वास््य के प्रलए लाभकारी मान ेजात े

हैं। पान की परंपरा भारतीय समाज के प्रवप्रभि पहलुओं में गहराई से जुडी हुई है, और इसके प्रवप्रभि सांस्कृप्रतक 

आयाम हैं जो इसे अप्रद्वतीय बनाते हैं। 

 
 

पुराताप्रववक अवशेषों और िाचीन गं्रथों में पान के उपयोग का उल्लेख प्रमलता ह,ै जो इस बात का िमार् ह ैकक 

यह एक िाचीन भारतीय परंपरा ह।ै वेदों, उपप्रनषदों, और आयुवेद जैसे िाचीन ग्रंथों में पान के औषिीय गुर्ों 

और इसके सांस्कृप्रतक महत्क्व पर चचाण की गई ह।ै पान का उपयोग भारतीय राजा-महाराजाओं और साम्राययों 

की भव्यता का भी प्रहस्सा रहा ह।ै भारतीय िमण और आध्याप्रत्क्मकता में पान का एक प्रवशेष स्थान ह।ै पान का 

उपयोग िार्मणक अनुष्ठानों और पूजा प्रवप्रियों में महत्क्वपूर्ण भूप्रमका प्रनभाता ह।ै प्रवशेष रूप से, गरे्श चतुथी, 

दीपावली, और नवराप्रि जसै ेत्क्योहारों के दौरान पान का आदान-िदान ककया जाता ह।ै पान को देवी-देवताओं 

को चढ़ाने की परंपरा भी िचप्रलत है, प्रजससे यह एक श्रिा और सम्मान का ितीक बन जाता ह।ै 

 
 

 

 

 

  
पान: स्वाद, परंपरा और ससं्कृप्रत का सगंम लेख 
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पान के तत्क्व और स्वास््य लाभ 
 

 

पान आमतौर पर ताजे पत्तों के साथ-साथ सुपारी, चूना, मीिा पाउडर, और कभी-कभी लौंग, इलायची, और केसर 

जैसे मसाले भी शाप्रमल होते हैं। सुपारी में तंतू और प्रमनरल्स होते हैं जो पाचन िकरया को बेहतर बनाते हैं। 

चूना पेट को िंडक पहुचंान ेमें मदद करता ह ैऔर मुाँह के रोगों को दरू करने में सहायक होता ह।ै साथ ही, पान 

में पाए जाने वाले मसाले भी स्वास््य के प्रलए लाभकारी होते हैं और मुाँह की ताजगी को बनाए रखते हैं। 
 

यह एक िकार का शाकाहारी तंबाकू ह।ै पान केवल एक स्वाकदष्ट वस्तु नहीं है, बप्रल्क यह भारतीय परंपरा और 

संस्कृप्रत का भी एक महत्क्वपूर्ण ितीक ह।ै 

 

सामाप्रजक और सासं्कृप्रतक महत्क्व 

पान का सेवन भारतीय समाज में एक सांस्कृप्रतक गप्रतप्रवप्रि के रूप में देखा जाता ह।ै यह सामाप्रजक मेलजोल 

का एक माध्यम होता ह।ै खासतौर पर, पान का आदान-िदान शादी समारोहों, िार्मणक अनुष्ठानों, और त्क्योहारों 

में बडे हषोल्लास के साथ ककया जाता ह।ै यह एक िकार से सम्मान और स्नहे का ितीक भी ह।ै साथ ही, पान 

की दकुानें गााँवों और शहरों में सामाप्रजक संवाद के कें द्र के रूप में कायण करती हैं। 

 

पान का आदान-िदान भारतीय समाज में एक महत्क्वपूर्ण सामाप्रजक गप्रतप्रवप्रि ह।ै पान की दकुानों और िेलों 

पर बैिकर लोग आपस में बातें करते हैं, चचाण करत ेहैं, और सामाप्रजक ररश्तों को मजबूत करते हैं। ये स्थल 

सामाप्रजक संवाद और मेलजोल के कें द्र होत ेहैं। प्रवशेष सामाप्रजक अवसरों पर पान को चबान ेके बाद उसकी 

लाल पीक को थकूना एक कला ह।ै 
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नकारात्क्मक पहल ूऔर चनुौप्रतयााँ 

आिुप्रनक युग में इसके कुछ नकारात्क्मक पहलू भी सामन ेआए हैं। पान में अक्सर तंबाकू का ियोग ककया जाता 

ह,ै जो स्वास््य के प्रलए हाप्रनकारक हो सकता ह।ै तंबाकू का सेवन कैं सर और अन्य गंभीर बीमाररयों का कारर् 

बन सकता ह।ै इसप्रलए, आिुप्रनक समाज में पान का सवेन सीप्रमत करने और इसके स्वास््य पर िभावों को 

समझने की आवश्यकता ह।ै 

 

पान भारतीय संस्कृप्रत का एक अनमोल प्रहस्सा है, जो हमें हमारी पारंपररक जडों से जोडता ह।ै इसके औषिीय 

गुर् और सामाप्रजक महत्क्व इसे प्रवशेष बनाते हैं। हालांकक, स्वास््य के दपृ्रष्टकोर् से इसके सेवन को प्रनयंप्रित 

करना आवश्यक ह।ै सांस्कृप्रतक िरोहर को संरप्रक्षत रखत ेहुए, हमें स्वास््य के िप्रत सजग रहना चाप्रहए और 

पान के सही ियोग को अपनाना चाप्रहए। 
 

                                                                        सतीश चंद्र श्रीवास्तव 

कप्रनष्ठ िबिंक (िशासन) 
 

  

प्रजस दशे को अपनी भाषा और साप्रहत्क्य के गौरव का अनुभव 

नहीं ह,ै वह उित नहीं हो सकता: डॉ. राजेंद्र िसाद 
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काशी प्रवश्वनाथ मंकदर, भारत के सबसे िाचीन और पूजनीय मंकदरों में से एक ह।ै यह मंकदर उत्तर िदेश के 

वारार्सी (िाचीन नाम: काशी) में प्रस्थत ह ैऔर भगवान प्रशव को समर्पणत ह।ै हहदं ूिमण में काशी को मृत्क्यु और 

मोक्ष के मध्य एक पप्रवि सेत ुमाना जाता है और काशी प्रवश्वनाथ को "प्रवश्व के राजा" की उपाप्रि िाप्त ह।ै इस 

मंकदर का आध्याप्रत्क्मक, ऐप्रतहाप्रसक, और सांस्कृप्रतक महत्क्व अत्क्यंत गहरा ह।ै 

1. िार्मणक महत्क्व 

काशी प्रवश्वनाथ मंकदर बारह ययोप्रतर्लिंगों में से एक है, प्रजन्हें प्रशव के सबसे पप्रवि रूप माना जाता ह।ै ऐसा 

प्रवश्वास ह ैकक जो व्यप्रक्त यहा ंभगवान प्रशव के दशणन करता है, उसे मोक्ष की िाप्रप्त होती ह।ै यह मंकदर न केवल 

हहदंसु्तान के तीथण याप्रियों का िमुख कें द्र है, बप्रल्क प्रवश्वभर से श्रिालु यहााँ दशणन के प्रलए आत ेहैं। काशी को 

प्रशव की नगरी कहा गया ह ैऔर माना जाता ह ैकक स्वयं भगवान प्रशव यहााँ प्रनवास करते हैं। 

2. ऐप्रतहाप्रसक पषृ्ठभपू्रम 

काशी प्रवश्वनाथ मंकदर का उल्लेख अनेक िाचीन ग्रंथों, जसैे स्कंद पुरार् और प्रशव पुरार् में प्रमलता ह।ै इप्रतहास 

के प्रवप्रभि कालखंडों में यह मंकदर कई बार नष्ट ककया गया और पुनः बनाया गया। वतणमान मंकदर संरचना 

1780 में मरािा रानी अप्रहल्याबाई होल्कर द्वारा प्रनर्मणत करवाई गई थी।  

3. आध्याप्रत्क्मक अनभुव 

काशी प्रवश्वनाथ मंकदर केवल एक िार्मणक स्थल नहीं, बप्रल्क एक गहन आध्याप्रत्क्मक अनुभव का स्थान ह।ै यहा ं

आने वाले श्रिालु भगवान प्रशव का रुद्राप्रभषेक करत ेहैं, और अनेक लोग यहााँ दीघणकाप्रलक सािना भी करते हैं। 

प्रवशेष अवसरों जैसे महाप्रशवराप्रि और सावन के महीने में यहााँ प्रवशाल भक्तसमूह एकि होता ह।ै 

4. सासं्कृप्रतक महत्क्व 

यह मंकदर भारतीय संस्कृप्रत और स्थापत्क्य का अद्भुत उदाहरर् ह।ै इसके आस-पास की गप्रलयााँ, घाट, संगीत, 

शास्त्र और तांप्रिक परंपराएाँ भारत की सांस्कृप्रतक िरोहर को उजागर करती हैं। मंकदर पररसर और वारार्सी 

शहर भारतीय कला, साप्रहत्क्य और अध्यात्क्म का जीवंत कें द्र हैं। 

 

 

  

लेख काशी प्रवश्वनाथ मकंदर का महत्क्व 
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5. काशी प्रवश्वनाथ कॉररडोर 

हाल ही में सरकार द्वारा "काशी प्रवश्वनाथ िाम कॉररडोर" पररयोजना के तहत मंकदर का पुनर्वणकास ककया गया 

ह,ै प्रजससे यह अब और अप्रिक सुव्यवप्रस्थत, भव्य और श्रिालुओं के प्रलए सुप्रविाजनक बन गया ह।ै इसस ेमंकदर 

की गररमा और भी बढ़ी ह ैऔर आने वाले भक्तों की संख्या में भी वृप्रि हुई ह।ै 

काशी प्रवश्वनाथ मंकदर केवल एक िार्मणक संरचना नहीं, बप्रल्क करोडों लोगों की आस्था, श्रिा और आप्रत्क्मक 

शांप्रत का स्रोत ह।ै यह मंकदर भारतीय सनातन परंपरा, प्रशव भप्रक्त और मोक्ष की अविारर्ा का कें द्रहबंद ुह।ै 

काशी प्रवश्वनाथ का दशणन हर प्रहन्द ूका सपना होता है, और एक बार यहााँ आने के बाद व्यप्रक्त के जीवन में एक 

प्रवशेष आध्याप्रत्क्मक ऊजाण का संचार होता ह।ै 

 

 

                                                                                                              ररत ु

पत्नी श्री सपु्रमत कुमार 

कॉन्िेक्ट कमणचारी 

 

 

 

1. राष्ट्रीय व्यवहार में हहदंी को काम में लाना दशे की 

उिप्रत के प्रलए आवश्यक ह:ै महात्क्मा गांिी 

2. आप प्रजस तरह बोलते हैं, बातचीत करते हैं, उसी 

तरह प्रलखा भी कीप्रजए, भाषा बनावटी नहीं होनी 

चाप्रहए: महावीर िसाद प्रद्ववेदी 
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आईआरएफसी में आयोप्रजत प्रवशाल स्वच्छता अप्रभयान 

'श्रमदान' की झलककयााँ (कदनाकं: 02.10.2024) 
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आईआरएफसी में आयोप्रजत सतकण ता जागरुकता अप्रभयान, 

2024 की झलककयााँ (कदनाकं: 09.10.2024) 
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                38वा ंस्थापना कदवस 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

       आईआरएफसी के अध्यक्ष एव ंिबिं प्रनदेशक, श्री मनोज कुमार दबू,े  

                                                                        सभी कमणचाररयों को सबंोप्रित करत ेहुए। 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

प्रनदशेक (प्रवत्त), सशु्री शैली वमाण आईआरएफसी की उपलप्रधियों को  

                                    बतात ेहुए। 

 

 

  
आईआरएफसी में आयोप्रजत 38वें स्थापना कदवस की झलककयााँ 

(कदनाकं: 12.12.2024) 
 

 



 
32 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

मखु्य सतकणता अप्रिकारी, श्री िर्व कुमार मप्रल्लक आईआरएफसी 

को 38वें स्थापना कदवस की शभुकामनाएं देत ेहुए। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  गवण और हषण स ेअप्रभभूत आईआरएफसी के सभी अप्रिकारी/कमणचारी 
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आईआरएफसी में आयोप्रजत हहदंी कायणशाला 

(कदनाकं: 18.12.2024) 
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आईआरएफसी की छमाही ई-पप्रिका “उडान” के छिे अकं का अध्यक्ष एव ंिबिं प्रनदशेक, श्री मनोज 

कुमार दबू ेके करकमलों स ेप्रवमोचन 

  

आईआरएफसी की राजभाषा कायाणन्वयन सप्रमप्रत की बिैक की झलककया ं

(कदनाकं: 24.12.2024) 
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मध्य, पप्रश्चम एव ं उत्तरी क्षिेों के सयंकु्त 

क्षिेीय राजभाषा सम्मलेन में 

आईआरएफसी के सहायक, श्री रोहन 

श्रीवास्तव न ेभाग प्रलया। 

  

जयपरु, राजस्थान में आयोप्रजत मध्य, पप्रश्चम एव ंउत्तरी क्षिेों का 

सयंुक्त क्षिेीय राजभाषा सम्मेलन (कदनाकं: 17.02.2025) 
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माननीय रेल मिंी, श्री अप्रश्वनी वषै्र्व जी के समक्ष आईआरएफसी के 

अध्यक्ष एव ंिबिं प्रनदेशक, श्री मनोज कुमार दबू ेनवरत्न पोस्टर का 

अनावरर् करत ेहए। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

अध्यक्ष एव ंमखु्य कायणपालक अप्रिकारी, रेलव ेबोडण, पदेन िमखु                      सदस्य (प्रवत्त), श्रीमती रूपा श्रीप्रनवासन तथा अध्यक्ष एव ंिबिं 

सप्रचव, भारत सरकार, रेल मिंालय के साथ अध्यक्ष एव ंिबिं                        प्रनदेशक, श्री मनोज कुमार दबू।े 

प्रनदेशक, श्री मनोज कुमार दबू।े 

 

 

 

 

आईआरएफसी को 03 माचण, 2025 को नवरत्न कंपनी का दजाण िाप्त होन े

पर गौरव स ेपररपरू्ण क्षर्ों की झलककयां 
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आईआरएफसी का प्रनदशेक मडंल तथा मुख्य सतकण ता अप्रिकारी (बायीं ओर) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

आईआरएफसी का प्रनदशेक मडंल तथा मखु्य सतकणता अप्रिकारी (दायीं ओर) ‘नवरत्न’ पोस्टर का अनावरर् करत ेहुए। 

 

  

आईआरएफसी को ‘नवरत्न’ दजाण िाप्त होन ेके उपलक्ष्य में 05 माचण, 2025 को ताज 

महल मानहसहं होटल, नई कदल्ली में सपंि िसे कॉन्फ्रें स की झलककया ं
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आईआरएफसी के अध्यक्ष एव ंिबिं प्रनदशेक, श्री मनोज कुमार दबू ेिसे कॉन्फ्रें स को सबंोप्रित करत ेहुए। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

आईआरएफसी की प्रनदशेक (प्रवत्त), सशु्री शलैी वमाण िसे कॉन्फ्रें स को सबंोप्रित करत ेहुए। 

 

 

 

  

आईआरएफसी को ‘नवरत्न’ दजाण िाप्त होन ेके उपलक्ष्य में 05 माचण, 2025 को ताज 

महल मानहसहं होटल, नई कदल्ली में सपंि िसे कॉन्फ्रें स की झलककया ं
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आईआरएफसी के प्रनदशेक मडंल के नाप्रमत  

प्रनदशेक, श्री बलदवे परुूषाथण शभुकामनाएं  

दते ेहुए। 
 

 

 

 

 

 
 

आईआरएफसी के प्रनदशेक मडंल के  

नाप्रमत प्रनदशेक, श्री अप्रभषके कुमार  

अपन ेप्रवचार िस्ततु करत ेहुए। 

 

 

 

 

 

 

आईआरएफसी के मखु्य सतकण ता अप्रिकारी,  

श्री िर्व कुमार मप्रल्लक अपने आशीवचन दते ेहुए। 
 

  

आईआरएफसी को ‘नवरत्न’ दजाण िाप्त होन ेके उपलक्ष्य में 05 माचण, 2025 को ताज 

महल मानहसहं होटल, नई कदल्ली में सपंि िसे कॉन्फ्रें स की झलककया ं
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आईआरएफसी को ‘नवरत्न’ दजाण िाप्त होन ेके उपलक्ष्य में 05 माचण, 2025 को ताज महल मानहसहं होटल, नई कदल्ली में 

सपंि िसे कॉन्फ्रें स में िसे ररपोटणरों को इंटरव्य ूदते ेहुए अध्यक्ष एव ंिबंि प्रनदशेक, श्री मनोज कुमार दबूे 
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प्रवनोद हाईवे पर गाडी चला रहा था।  

सडक के ककनारे उसे एक 12-13 साल की लडकी तरबजू बचेती कदखाई दी। प्रवनोद ने गाडी रोक 

कर पूछा "तरबजू की क्या रेट ह ैबटेा? " लडकी बोली " 50 रुपये का एक तरबूज ह ैसाहब।" 

पीछे की सीट पर बैिी प्रवनोद की पत्नी बोली " इतना महगंा तरबजू नही लनेा जी। चलो यहााँ से। 

"प्रवनोद बोला "महगंा कहााँ ह ैइसके पास प्रजतने तरबजू ह ैकोई भी पाचं ककलो से कम का नही 

होगा। 50 रुपये का एक द ेरही ह ैतो 10 रुपये ककलो पडेगा हमें। बाजार से तो तू बीस रुपये ककलो 

भी ले आती ह।ै " 

प्रवनोद की पत्नी ने कहा तमु रुको मुझे मोल भाव करने दो।” कफर वह लडकी से बोली "30 रुपये का 

एक देना ह ैतो दो वरना रहने दो। " लडकी बोली " 40 रुपये का एक तरबजू तो मै खरीद कर लाती 

हाँ आंटी। आप 45 रुपये का एक ले लो। इससे सस्ता मैं नही दे पाऊाँ गी।" 

प्रवनोद की पत्नी बोली" झूि मत बोलो बटेा। सही रेट लगाओ देखो ये तुम्हारा छोटा भाई ह ैन? इसी 

के प्रलए थोडा सस्ता कर दो।" उसने प्रखडकी से झााँक रह ेअपने चार वषीय बेटे की तरफ इशारा 

करते हुए कहा। 

सुंदर से बच्चे को दखे कर लडकी एक तरबजू हाथों मे उिाते हुए गाडी के करीब आ गई। कफर लडके 

के गालों पर हाथ फेर कर बोली " सचमचु मेरा भाई तो बहुत सुंदर ह ैआाँटी।" प्रवनोद की पत्नी बच्च े

से बोली "दीदी को नमस्ते बोलो बटेा। " बच्चा ्यार से बोला "नमस्ते दीदी। लडकी ने गाडी की 

प्रखडकी खोल कर बच्चे को बाहर प्रनकाल प्रलया कफर बोली " "तुम्हारा क्या नाम ह ैभयैा? " 

लडका बोला " मरेा नाम गोलू ह ैदीदी। " बटेे को बाहर प्रनकालने के कारर् प्रवनोद की पत्नी कुछ 

असहज हो गई। तुरंत बोली "अरे बटेा इसे वापस अंदर भेजो। इसे डस्ट से एलजी ह।ै"लडकी उसकी 

आवाज पर ध्यान न देते हुए लडके से बोली "तू तो सचमुच गोल मटोल ह ैरे भाई। तरबजू खाएगा? 

"लडके ने हााँ मे गदणन प्रहलाई तो लडकी ने तरबजू उसके हाथों मे थमा कदया। 

 

 

 

  

सबंिंों में हाप्रन लाभ नहीं दखेा जाता 

 

कहानी 
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पााँच ककलो का तरबूज गोलू नही संभाल पाया। तरबूज कफसल कर उसके हाथ से नीचे प्रगर गया और 

फूट कर तीन चार टुकडों मे बंट गया। तरबूज के प्रगर कर फुट जाने से लडका रोने लगा। 

लडकी उसे पुचकारते हुए बोली अरे भाई रो मत। मै दसूरा लाती हाँ। कफर वह दौडकर गई और एक 

और बडा सा तरबूज उिा लाई। 

जब तक वह तरबूज उिा कर लाई इतनी देर मे प्रवनोद की पत्नी ने बच्चे को अंदर गाडी मे खींच कर 

प्रखडकी बन्द कर ली। लडकी खुले हुए शीशे से तरबूज अंदर देते हुए बोली "ले भाई ये बहुत मीिा 

प्रनकलेगा।” प्रवनोद चुपचाप बैिा लडकी की हरकतें देख रहा था। 

प्रवनोद की पत्नी बोली "जो तरबूज फूटा ह ै मै उसके पैसे नही दूाँगी। वह तुम्हारी गलती से फूटा ह।ै" 

लडकी मुस्कराते हुए बोली "उसको छोडो आंटी। आप इस तरबूज के पैसे भी मत देना। ये मैंने अपने 

भाई के प्रलए कदया ह।ै" 

इतना सुनते ही प्रवनोद और उसकी पत्नी दोनों एक साथ चौंक पडे। प्रवनोद बोला " नही प्रबरटया तुम 

अपने दोनों तरबूज के पैसे लो।" कफर सौ का नोट उस लडकी की तरफ बढ़ा कदया। लडकी हाथ के इशारे 

से मना करते हुए वहााँ से हट गई। और अपने बाकी बचे तरबूजों के पास जाकर खडी हो गई। 

प्रवनोद भी गाडी से प्रनकल कर वहााँ आ गया था। आते ही बोला "पैसे ले लो बेटा वरना तुम्हारा बहुत 

बडा नुकसान हो जाएगा।" लडकी बोली "मााँ कहती ह ैजब बात सम्बन्िों की हो तो हाप्रन लाभ नही 

देखा जाता। आपने गोलू को मेरा भाई बताया मुझे बहुत अच्छा लगा। मेरा भी एक छोटा सा भाई था 

मगर.." 

प्रवनोद बोला "क्या हुआ तुम्हारे भाई को? " 

वह बोली "जब वह दो साल का था तब उसे रात मे बुखार हुआ था। सुबह मााँ हॉप्रस्पटल में ले जा पाती 

उससे पहले ही उसने दम तोड कदया था। मुझे मेरे भाई की बहुत याद आती ह।ै उससे एक साल पहले 

पापा भी ऐसे ही हमे छोड कर गुजर गए थे। 

प्रवनोद की पत्नी बोली "ले प्रबरटया अपने पैसे ले ले। " लडकी बोली "पैसे नही लंूगी आंटी।" 

प्रवनोद की पत्नी गाडी में गई कफर अपने बैग से एक पाजेब की जोडी प्रनकाली। जो उसने अपनी आि 

वषीय बेटी के प्रलए आज ही तीन हजार में खरीदी थी। लडकी को देते हुए बोली। तुमने गोलू को भाई 

माना तो मैं तुम्हारी मााँ जैसी हुई ना। अब तू ये लेने से मना नहीं कर सकती। 

लडकी ने हाथ नही बढ़ाया तो उसने जबरदस्ती लडकी की गोद मे पाजेब रखते हुए कहा "रख ले। जब 

भी पहनेगी तुझे हम सब की याद आयेगी। "इतना कहकर वह वापस गाडी मे जाकर बैि गई। 
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कफर प्रवनोद ने गाडी स्टाटण की और लडकी को बाय बोलते हुए वे चल पडे। प्रवनोद गाडी चलाते हुए 

सोच रहा था कक भावुकता भी क्या चीज ह।ै कुछ देर पहले उसकी पत्नी दस बीस रुपये बचाने के प्रलए 

हथकण्डे अपना रही थी।कुछ देर में ही इतनी बदल गई जो तीन हजार की पाजेब दे आई। 

कफर अचानक प्रवनोद को लडकी की एक बात याद आई "सम्बन्िों में हाप्रन-लाभ नहीं देखा जाता।" 

प्रवनोद का िॉपटी के प्रववाद को लेकर अपने ही बडे भाई से कोटण मे मुकदमा चल रहा था।। 

उसने तुरंत अपने बडे भाई को फोन प्रमलाया। फोन उिाते ही बोला " भैया मै प्रवनोद बोल रहा हाँ। " 

भाई बोला "फोन क्यों ककया? " प्रवनोद बोला "भैया आप वो मेन माकेट वाली दकुान ले लो। मेरे प्रलए 

मंडी वाली छोड दो। और वो बडे वाला ्लॉट भी आप ले लो। मै छोटे वाला ले लंूगा। मै कल ही मुकदमा 

वापस ले रहा हाँ। " सामने से काफी देर तक आवाज नही आई।  

कफर उसके बडे भाई ने कहा "इससे तो तुम्ह ेबहुत नुकसान हो जाएगा छोटे? "प्रवनोद बोला" भैया आज 

मुझे समझ में आ गया ह ैसम्बन्िों में हाप्रन लाभ नही देखा जाता। एक दसूरे की खुशी देखी जाती ह।ै 

उिर से कफर खामोशी छा गई। कफर प्रवनोद को बडे भाई की रोने की आवाज सुनाई दी। 

प्रवनोद बोला "रो रह ेहो क्या भैया?" बडा भाई बोला " इतने ्यार से पहले बात करता तो सब कुछ 

मैं तुझे दे देता रे। अब घर आ जा। दोनों िेम से बैि कर बंटवारा करेंगे। इतनी बडी कडवाहट कुछ मीिे 

बोल बोलते ही न जाने कहााँ चली गई थी। कल जो एक एक इंच जमीन के प्रलए लड रह ेथे वे आज भाई 

को सब कुछ देने के प्रलए तैयार हो गए थे। 

साभार 

 

 

  

हहदंी उन सभी गुर्ों से अलकृंत ह ैप्रजनके बल पर 

वह प्रवश्व की साप्रहप्रत्क्यक भाषाओं की अगली श्ररे्ी 

में सभासीन हो सकती ह:ै मैप्रथलीशरर् गपु्त 
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हहदंी के िख्यात साप्रहत्क्यकार, जान-ेमाने कप्रव, लेखक एवं सांसद बालकप्रव बैरागी जी का जन्म 10 

फरवरी 1931 को मंदसौर प्रजले की मनासा तहसील के रामपुर गांव में हुआ था। बालकप्रव बैरागी जन्म 

से ही बडे सहज और सरल स्वभाव के थे। इनका बचपन का नाम नंदराम दास बैरागी था। बाद में उन्हें 

बालकप्रव बैरागी का नाम कदया गया। 

  

इनकी िारंप्रभक प्रशक्षा उनके गांव में हुई परंतु एक सािनहीन पररवार में जन्म लेने के बावजूद इन्होंने 

प्रवरम प्रवश्वप्रवद्यालय से हहदंी प्रवषय में एम. ए. की प्रडग्री िाप्त की। साप्रहत्क्य जगत में इनकी पहचान 

बनती गई और इन्होंने कप्रवताओं का लेखन आरंभ कर कदया। यह अपनी रचनाओं का लेखन मालवी 

भाषा में करते थे। वतणमान में देश के प्रवश्वप्रवद्यालयों में बालकप्रव बैरागी के नाम पर पीएचडी का शोि 

कायण भी ककया जा रहा ह ैजो कक बहुत ही सम्मान की बात ह।ै 

  

इन्होंने अपने राजनीप्रतक जीवन की शुरुआत 1945 में कांग्रेस पाटी से की। अपने राजनीप्रतक जीवन 

काल में यह लंबे समय तक लोकसभा के सदस्य तथा राययसभा के सदस्य भी रहे। बालकप्रव बैरागी जी 

ने हहदंी के ियोग िसार को बढ़ाने में भी अपना सराहनीय योगदान कदया। यह संसदीय राजभाषा 

सप्रमप्रत के सदस्य भी रहे। बालकप्रव बैरागी जी की सबसे बडी साथणक पहचान एक कप्रव और गीतकार 

के रूप में ह।ै 70-80 के दशक में यह तकरीबन 25 कफल्मों के गीतकार रहे। आजादी के बाद के दौर में 

हहदंी साप्रहत्क्य की गररमा और जनप्रियता को बनाए रखने में उनकी अहम भूप्रमका थी।  

 
 

 

 

 

 

  

बालकप्रव बैरागी  

(10 फरवरी, 1931 – 13 मई, 2018) 

 

जयतंी 
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एक संवेदनशील कप्रव के तौर पर ‘अपनी गंि नहीं बेचूंगा’, ‘गिे मेरे भाई’, और ‘दीवट पर दीप’ जैसी 

कप्रवताओं में उनका लोक जीवन और िकृप्रत से गहरा िेम झलकता ह।ै हहदंी के महान कप्रव और लेखक 

बालकप्रव बैरागी जी 13 मई, 1918 को मानसा में अपने प्रनवास स्थान पर पंचतत्क्व में प्रवलीन हो गए। 

ऐसे कदग्गज कप्रव एवं महान लेखक को हमारा शत-शत नमन। उनकी एक कप्रवता के कुछ अंश िस्तुत 

ह:ै 

 
 

 

 

 

 

हैं करोडों सूयण लेककन सयूण हैं बस नाम के 

जो न दें हमको उजाला वे भला ककस काम के? 

जो रात भर लडता रह ेउस दीप को दीजे दआु 

सूयण से वह श्रेष्ठ ह ैतुच्छ ह ैतो क्या हुआ? 

वक्त आने पर प्रमला ल ेहाथ जो अाँप्रियारे से 

सम्बन्ि उनका कुछ नहीं ह ैसूयण के पररवार से।। 
 

देखता हाँ दीप को और खदु में झााँकता हाँ मैं 

फूट पडता ह ैपसीना और बेहद कााँपता हाँ मैं 

एक तो जलते रहो और कफर अप्रवचल रहो 

क्या प्रवकट संग्राम ह,ै यिुरत िप्रतपल रहो 

हाय! मैं भी दीप होता, जूझता अाँप्रियार स े

िन्य कर देता िरा को ययोप्रत के उपहार से!! 
 

पुष्पिंदर कौर 

पवूण उपप्रनदशेक (रेलव ेबोडण) 

 

 
 

 

 

  

हैं करोडों सयूण 

ह ैभव्य भारत ही हमारी मातृभूप्रम हरी भरी। 

हहदंी हमारी राजभाषा और प्रलप्रप ह ैनागरी: 

मैप्रथलीशरर् गपु्त 
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आज की युवा पीढ़ी एक ऐस ेदौर से गुजर रही है, जहााँ िप्रतस्पिाण, अपेक्षाएं, सामाप्रजक दबाव और तकनीकी 

जीवनशैली ने उनके जीवन को जरटल बना कदया ह।ै पढ़ाई, कररयर, ररश्ते, सोशल मीप्रडया और आत्क्म-पहचान 

की खोज – इन सबके बीच यवुाओं पर मानप्रसक तनाव का भार लगातार बढ़ रहा ह।ै यह जरूरी हो गया ह ैकक 

हम इस तनाव को केवल समझें ही नहीं, बप्रल्क इसे सकारात्क्मक रूप से प्रनयंप्रित करने के तरीके भी अपनाएं। 

वतणमान समय में ऑकफस का कायणक्षेि केवल कामकाज तक सीप्रमत नहीं रहा, बप्रल्क यह युवा कमणचाररयों के 

मानप्रसक और भावनात्क्मक स्वास््य को गहराई से िभाप्रवत करने वाला स्थान बन चुका ह।ै जब युवा स्नातक 

होकर कॉपोरेट जीवन में कदम रखते हैं, तो वे कई िकार के तनावों स ेजूझन ेलगत ेहैं – कायण िदशणन का दबाव, 

टीम में तालमेल, कररयर की अप्रनप्रश्चतता, और व्यप्रक्तगत जीवन के साथ सतंुलन बनाए रखन ेकी चुनौती। ऐस े

में यह बेहद आवश्यक हो जाता ह ैकक हम इन तनावों को न केवल समझें, बप्रल्क उनके िभावी समािान भी 

तलाशें। 

 
 

तनाव के िमखु कारर्: 

1. शकै्षप्रर्क दबाव: उच्च अंक लाने और िप्रतस्पिी परीक्षाओं में सफल होने की दौड। 

2. कररयर को लकेर अप्रनप्रश्चतता: नौकरी की असुरक्षा और भप्रवष्य को लेकर भ्रम। 

3. सामाप्रजक तलुना: सोशल मीप्रडया पर दसूरों की उपलप्रधियों को देखकर खुद को कमतर समझना। 

4. पाररवाररक अपके्षाए:ं माता-प्रपता की उम्मीदों पर खरा उतरन ेकी हचतंा। 

5. ररश्तों में अप्रस्थरता: दोस्ती, िेम और सामाप्रजक संबंिों में असंतुलन। 

6. उच्च िदशणन की अपके्षाएं: िोजेक्ट डेडलाइन्स, टागे्स और KPI (Key Performance 

Indicators) के चलते लगातार बेहतर िदशणन का दबाव। 

7. कायण-जीवन सतंलुन की कमी: ऑकफस के काम के साथ प्रनजी जीवन को समय देना अक्सर करिन हो 

जाता ह,ै प्रजससे मानप्रसक थकावट होती ह।ै 

  

यवुा पीढ़ी द्वारा प्रलया जा रहा तनाव: इस े

कैस ेसमझें और प्रनयपं्रित करें 

लखे 
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8. रोजगार की अप्रस्थरता: कॉपोरेट दपु्रनया में पररवतणनशील माहौल और छंटनी जैसी प्रस्थप्रतयााँ तनाव 

बढ़ाती हैं। 

9. टीम और मनैजेमेंट स ेतालमले: टीमवकण  में मतभेद या िबंिन की ओर से पयाणप्त समथणन न प्रमलना 

तनाव का कारर् बनता ह।ै 

10. खदु की तलुना दसूरों स ेकरना: सहकर्मणयों की िगप्रत और उपलप्रधियों की तुलना खुद से करने पर 

आत्क्म-संदेह और हचतंा बढ़ सकती ह।ै 

 

तनाव को प्रनयपं्रित करन ेके उपाय: 

1. खुद को समझें और स्वीकार करें 

आत्क्मबोि सबस ेपहला कदम ह।ै हर व्यप्रक्त की क्षमता और पररप्रस्थप्रतयााँ अलग होती हैं। अपने लक्ष्य 

और सीमाओं को समझना तनाव को काफी हद तक कम कर सकता ह।ै 

2. सकारात्क्मक सोच प्रवकप्रसत करें 

प्रवफलताओं को सीखने का अवसर मानें। जीवन में हर मोड सफलता की गारंटी नहीं देता, लेककन हर 

अनुभव कुछ प्रसखाता जरूर ह।ै 

3. समय िबिंन करें 

कायों को िाथप्रमकता देना और समय का सही उपयोग करना तनाव को कम करता ह।ै पढ़ाई, आराम, 

मनोरंजन और सामाप्रजक समय – सभी के प्रलए संतुलन जरूरी ह।ै 

4. योग, ध्यान और व्यायाम 

शारीररक गप्रतप्रवप्रियााँ और ध्यान तकनीकें  जैस ेिार्ायाम और मेप्रडटेशन मानप्रसक शांप्रत लाते हैं और 

तनाव घटात ेहैं। 

5. अपन ेमन की बात करें 

तनाव को मन में दबाए रखना उसे और बढ़ाता ह।ै दोस्तों, पररवार या काउंसलर से खुलकर बात करना 

बहुत फायदेमंद होता ह।ै 

 

  



 
48 

 

 

6. सोशल मीप्रडया स ेसीप्रमत जडुाव 

सोशल मीप्रडया पर समय प्रबताने से सकारात्क्मकता कम हो सकती ह।ै इसे सतंुप्रलत रूप से उपयोग 

करना चाप्रहए। 

7. िाथप्रमकता आिाररत कायण िबिंन 

टू-डू प्रलस्ट, टाइम धलॉककंग, और ईमेल मैनेजमेंट जैस ेटूल्स के जररए कायण को व्यवप्रस्थत करना चाप्रहए। 

8. स्पष्ट सवंाद बनाए रखें 

अपने मैनेजर या टीम से अपेक्षाओं और सीमाओं पर खुलकर बातचीत करें। गलतफहप्रमयों से तनाव 

बढ़ता ह।ै 

 

प्रनष्कषण: 

तनाव जीवन का प्रहस्सा है, लेककन उसे समझदारी और आत्क्म-संवेदनशीलता के साथ संभालना ही जीवन की 

कला ह।ै युवा पीढ़ी को चाप्रहए कक व ेस्वयं को आत्क्म-सवंेदनशील बनाएं, खुलकर सवंाद करें और मानप्रसक 

स्वास््य को िाथप्रमकता दें। यकद समाज, पररवार और शैक्षप्रर्क संस्थान भी इस कदशा में सहयोग करें, तो युवा 

अपने तनाव को न केवल सहन कर सकते हैं, बप्रल्क उसे सकारात्क्मक ऊजाण में बदल सकते हैं। 

ऑकफस में तनाव होना असामान्य नहीं है, लेककन उसे नजरअंदाज करना खतरनाक हो सकता ह।ै युवा 

कमणचाररयों को चाप्रहए कक व ेअपने मानप्रसक स्वास््य को उतनी ही िाथप्रमकता दें, प्रजतनी कक व ेअपने कररयर 

को देते हैं। साथ ही, संस्थानों की भी प्रजम्मेदारी ह ैकक व ेएक सहयोगात्क्मक, समझदार और संवेदनशील कायण 

वातावरर् बनाएं जहााँ युवा कमणचारी न केवल उत्क्पादक हों, बप्रल्क संतुप्रलत और खुशहाल भी रहें। 

                                                                                 िीप्रत रानी 

सहायक (िशासन) 
 

 

 

 

  

 

राष्ट्रीय एकता की कडी हहदंी ही जोड सकती ह:ै 

बालकृष्र् शमाण ‘नवीन’ 
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िस्तावना 
प्रहमाचल िदेश के कुल्ल ूप्रजल ेमें बसा मनाली एक ऐसा पवणतीय स्थल ह,ै जहााँ की वाकदयााँ, बहती नकदयााँ, बफण  

से ढके पहाड और देवदार के वृक्ष प्रमलकर एक स्वर्गणक अनुभव देते हैं। हर यािी की सूची में मनाली का नाम 

होता ह ै— कभी पररवार सगं छुरट्टयों के प्रलए, तो कभी खुद के साथ समय प्रबताने या रोमांच की तलाश में। 

 
यािा की शरुुआत 
मेरी यािा कदल्ली से शुरू हुई। रातभर की वोल्वो बस यािा के बाद सुबह जब मैंने कुल्लू घाटी में िवेश ककया, 
तो मानो ककसी अलग ही ससंार में आ गया। धयास नदी के ककनारे-ककनारे घूमता हुआ रास्ता, कोहरे में प्रलपटे 

पहाड, और बीच-बीच में कदखाई देतीं प्रहमाच्छाकदत चोरटयााँ मन को शांप्रत से भर रही थीं। 

 
मनाली पहुाँचत ेही पहला एहसास 
मनाली पहुाँचते ही जो िंडी हवा चेहरा छूती है, वो यािा की सारी थकान पलभर में प्रमटा देती ह।ै होटल में 

चाय की चुस्की लेते हुए बाहर झांकने पर जो दशृ्य कदखता ह ै— देवदार के पेडों से ढका पहाडी ढलान, पीछे 

बफण  की सफेद चादर — वो ककसी प्रचिकार की कल्पना स ेकम नहीं लगता। 

 
दशणनीय स्थल 

1. प्रहप्रडम्बा दवेी मकंदर 

देवदार के जंगल में प्रछपा यह मंकदर पांडवों की पत्नी प्रहप्रडम्बा को समर्पणत ह।ै लकडी से बना इसका 

स्थापत्क्यप्रशल्प बेप्रमसाल ह।ै यहााँ आकर एक आध्याप्रत्क्मक शांप्रत का अनुभव होता ह।ै 

2. मन ुमकंदर 

यह मंकदर ऋप्रष मन ुको समर्पणत ह,ै जो भारतीय पुरार्ों में मानव जाप्रत के आकदपुरुष माने जात ेहैं। मंकदर एक 

शांत स्थान में प्रस्थत ह,ै और यहााँ से घाटी का सुंदर दशृ्य कदखाई देता ह।ै 

3. वप्रशष्ठ गााँव और गमण जल कंुड 

मनाली से कुछ ही दरूी पर प्रस्थत वप्रशष्ठ गााँव अपने गरम पानी के िाकृप्रतक झरनों के प्रलए िप्रसि ह।ै यहााँ का 

जल नहाने पर स्फूर्तणदायक लगता ह ैऔर कहा जाता ह ैकक इसके औषिीय गुर् भी हैं। 

4. सोलागं घाटी 

यह स्थान रोमांच िेप्रमयों के प्रलए ककसी जित से कम नहीं ह।ै गर्मणयों में पैराग्लाइहडंग, प्रजपलाइन, राह्टंग 

और सर्दणयों में स्कीइंग यहााँ के िमुख आकषणर् हैं। 

 
 

 

 

 

  मनाली – िकृप्रत की गोद में बसा स्वगण 
 

यािा वृत्तातं 
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5. रोहतागं दराण 

मनाली से लगभग 50 ककमी दरू, यह दराण लाहौल-स्पीप्रत की ओर जाता ह।ै यह स्थान अक्सर बफण  से ढका 

रहता ह ैऔर यहााँ आकर ऐसा महसूस होता ह ैमानो आप बादलों से ऊपर हों। 

6. अटल सरंुग: मनाली की एक अद्भतु इंजीप्रनयररंग उपलप्रधि 

अटल सुरंग, प्रजसे पहल ेरोहतांग सरंुग के नाम से जाना जाता था, प्रहमाचल िदेश के मनाली के पास प्रस्थत एक 

9.02 ककलोमीटर लंबी सडक सुरंग ह।ै यह सुरंग पूवी पीर पंजाल पवणत शंृ्रखला के नीच ेबनी ह ैऔर मनाली को 

लाहौल-स्पीप्रत घाटी के प्रसस्सू गााँव से जोडती ह।ै यह दपु्रनया की सबसे लंबी हाईवे सरंुग ह ैजो 10,000 फीट 

(3,048 मीटर) से अप्रिक ऊाँ चाई पर प्रस्थत ह।ै 

 
 

स्थानीय अनभुव 
मनाली की मॉल रोड घूमने का एक अलग ही आनंद ह।ै यहााँ प्रतधबती हस्तप्रशल्प, ऊनी शॉल, याक ऊन की 

टोपी और प्रहमाचली टोपी प्रमलती ह।ै खाने के शौकीनों के प्रलए प्रतधबती मोमोज, थुकपा और स्थानीय पकवानों 

का स्वाद लेना अप्रनवायण ह।ै छोटे-छोटे कैफे और बेकरी यहााँ की सांस्कृप्रतक रचना में जान डालते हैं। 

 

िहराव और आराम 
मनाली में सभी िकार की िहरने की सुप्रविाएाँ प्रमलती हैं — बैकपैकर के प्रलए हॉस्टल, पररवारों के प्रलए 

ररजॉ्सण, और शांत अनुभव चाहने वालों के प्रलए होमस्टे। ओल्ड मनाली में प्रवदेशी पयणटक और रचनात्क्मक लोग 

ज़्यादा प्रमलते हैं, वहीं न्यू मनाली में सुप्रविाजनक होटल्स हैं। 

 
यािा का उपयकु्त समय 

• माचण स ेजनू – गर्मणयों में जब बाकी भारत तप रहा होता ह,ै तब मनाली एक सुखद आश्रय बन जाता 

ह।ै 

• कदसबंर स ेफरवरी – बफण बारी का अनभुव करने और स्कीइंग का आनंद लेने का सबस ेअच्छा समय। 

• जलुाई-अगस्त – बाररश के कारर् भूस्खलन की संभावना रहती है, इस समय यािा से बचना बेहतर 

होता ह।ै 
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समापन 
मनाली केवल एक पयणटन स्थल नहीं, बप्रल्क अनुभवों की एक ककताब ह ै— जहााँ हर मोड पर कोई नई कहानी 

ह,ै हर वादी में कोई नया एहसास। िकृप्रत, रोमांच, संस्कृप्रत और अध्यात्क्म — सब कुछ एक ही स्थान पर। 

मनाली की यािा प्रसफण  एक भौगोप्रलक अनुभव नहीं थी, यह एक आतंररक यािा थी जहां हमन ेखुद से मुलाकात 

की। वहााँ की िंडी हवाओं ने हमारी थकान दरू की, पहाडों न ेहमें प्रवनम्रता प्रसखाई, और नकदयों ने िवाह में 

जीना। 

आज भी जब कभी व्यस्तता से घबरा जाता हाँ, आंखें बंद करता हाँ और उस सुबह को याद करता हाँ जब धयास 

नदी के ककनारे खडे होकर मैंने खुद से कहा था, "हजदंगी इतनी खबूसरूत भी हो सकती ह!ै" 

 

                                                                      रोहन श्रीवास्तव 

सहायक (हहदंी अनवुादक) 
 

 

( 

  

 

 

 

 

 

 

हमारी नागरी प्रलप्रप दपु्रनया की सबस े

वैज्ञाप्रनक प्रलप्रप ह:ै  

राहुल सांकृत्क्यायन 

हहदंी का काम दशे का काम ह,ै समूचे 

राष्ट्रप्रनमाणर् का िश्न ह:ै  

बाबूराम सक्सेना 
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आईआरएफसी में अतंराणष्ट्रीय मप्रहला कदवस का आयोजन 

(कदनाकं: 08.03.2025) 
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आईआरएफसी द्वारा इंप्रडया इंटरनशेनल सेंटर में आयोप्रजत होली समारोह की 

झलककयााँ (कदनाकं: 13.03.2025) 
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आईआरएफसी में आयोप्रजत हहदंी कायणशाला 

(कदनाकं: 26.03.2025) 
 

 

 

 



 
55 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

आईआरएफसी की राजभाषा कायाणन्वयन सप्रमप्रत की बिैक 

(कदनाकं: 26.03.2025) 
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आईआरएफसी के प्रनदशेक मंडल के नाप्रमत प्रनदशेक, श्री अप्रभषके कुमार हपंक टॉयलटे पररयोजना का प्रनरीक्षर् करत ेहुए। 

  

वषण 2024-25 के प्रलए कॉपोरेट सामाप्रजक उत्तरदाप्रयत्क्व 

(सीएसआर) पहल के तहत हपकं टॉयलटे पररयोजना की झलककया ं
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हपकं टॉयलटे पररयोजना की झलककयां 
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आईआरएफसी की सीएसआर पहल के तहत आईआरएफसी के अध्यक्ष एवं िबिं प्रनदशेक, श्री मनोज कुमार दबू ेकी 

उपप्रस्थप्रत में नीप्रत आयोग के मखु्य कायणकारी अप्रिकारी, श्री बी.वी.आर. सबु्मण्यन द्वारा सावणजप्रनक नीप्रत ियोगशाला 

के उद्घाटन की झलककया ं
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आईआरएफसी की सीएसआर पहल के तहत आईआरएफसी के अध्यक्ष एवं िबिं प्रनदशेक, श्री मनोज कुमार 

दबू ेकी उपप्रस्थप्रत में नीप्रत आयोग के मखु्य कायणकारी अप्रिकारी, श्री बी.वी.आर. सबु्मण्यन द्वारा सावणजप्रनक 

नीप्रत ियोगशाला के उद्घाटन की झलककया ं
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आईआरएफसी के अध्यक्ष एवं प्रबंध निदेशक तथा अन्य उच्च अनधकाररयों के 

साथ एिटीपीसी के मुख्य नवत्त अनधकारी, श्री पनु्पंदर त्यागी 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

आईआरएफसी द्वारा अक्षय ऊजाण पररयोजनाओं को बढ़ावा दने ेके 

प्रलए एनटीपीसी ररन्यएूबल एनजी प्रलप्रमटेड के साथ ककए गए 

5000 करोड रुपये के समझौत ेकी झलककया ं
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खेलकूद का हमारे जीवन में बहुत महत्क्वपूर्ण योगदान होता ह।ै यह हमारे स्वस्थ शारीररक 

और मानप्रसक स्वास््य और खुशहाल जीवन की कंुजी ह।ै यह हमारी शारीररक और मानप्रसक 

दक्षता और क्षमता को बढ़ाकर हमारे हृदय को मजबूत बनाता ह।ै रक्त पररसंचरर् को बढ़ाकर 

रक्त िमप्रनयों और मांसपेप्रशयों को स्वस्थ बनाता ह।ै मोटापे को कम करता ह।ै हप्रियों को 

मजबूत बनाकर` हमारे ऊजाण स्तर को बढ़ाता ह।ै यह हमें नई ताजगी, स्फूर्तण और मनोरंजन 

िदान कर जीवन में उत्क्साह और खुप्रशयों का संचार करता ह।ै खेल के मैदान में स्वस्थ 

िप्रतस्पिाण, अनशुासन और टीमवकण  हमारा आत्क्मप्रवश्वास बढ़ाकर हमें एक अच्छा और सच्चा 

इंसान बनाती ह।ै खेल हमें अपन ेरोजमराण के जीवन की समस्याओं को हल करन,े उप्रचत 

प्रनर्णय लेने, चुनौप्रतयों का सामना करन ेऔर तनाव को दरू करन ेमें सक्षम बनाता ह।ै 
 

खेलों की इसी महत्ता को समझते हुए, आईआरएफसी न ेवषण 2024-25 के प्रलए 28 माचण 

2025 को करनैल हसंह स्टेप्रडयम, नई कदल्ली में अपन े वार्षणक "आईआरएफसी स्पोटसण 

उत्क्सव-2025" का िातः 07.30 से शाम 05.00 तक अत्क्यतं भव्य और शानदार तरीके स े

आयोजन ककया। इस कायणरम में प्रवप्रभि िप्रतयोप्रगताएं आयोप्रजत की गई जैसे करकेट मैच, 

दौड िप्रतयोप्रगता, कैरम बोडण िप्रतयोप्रगता, बैडहमंटन िप्रतयोप्रगता, शतरंज िप्रतयोप्रगता, 

टेबल टेप्रनस िप्रतयोप्रगता। इसमें संगिन के सभी अप्रिकाररयों और कमणचाररयों न ेबड ेउत्क्साह 

और जोश से बढ़-चढ़कर प्रहस्सा प्रलया। उच्च अप्रिकाररयों की िप्रतभाप्रगता स ेइस समारोह में 

चार चांद लग गए। िप्रतयोप्रगताओं में िथम, प्रद्वतीय और तृतीय स्थान पर आए कमणचाररयों 

को रमशः गोल्ड मेडल, प्रसल्वर मडेल और ब्ॉन्ज मडेल स े सम्माप्रनत ककया गया। यह 

कायणरम हम सबके प्रलए बेहद हषोल्लास से पररपूर्ण, सुखद और अप्रवस्मरर्ीय यादगार बन 

गया। 
 

यह खेल समारोह इस बात का भी द्योतक ह ैकक आईआरएफसी संगिन अपनी व्यावसाप्रयक 

उपलप्रधियों के साथ-साथ अपने कमणि कमीदल के शारीररक और मानप्रसक स्वास््य को लेकर 

भी ककतना सचेत ह।ै इस बेहद रोचक, मस्ती से भरे और खेल भावना से ओतिोत खेल 

समारोह की कुछ झलककया ंइस िकार हैं: 

  

आईआरएफसी के इप्रतहास में अप्रवस्मरर्ीय 

उपलप्रधि- खेल उत्क्सव (Sports Carnival)-2025 
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आईआरएफसी में वषण 2024-25 के प्रलए 28 माचण 2025 को करनलै हसहं स्टेप्रडयम, नई कदल्ली में आयोप्रजत 

शानदार और भव्य वार्षणक "आईआरएफसी खले उत्क्सव-2025 (Sports Carnival-2025)" की कुछ झलककया ं
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और भव्य वार्षणक "आईआरएफसी खेल उत्क्सव-2025 (Sports Carnival-2025)" की कुछ झलककया ं
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"आईआरएफसी खले उत्क्सव-2025 (Sports Carnival-2025)" में आयोप्रजत प्रवप्रभि िप्रतयोप्रगताओं यथा करकेट 

मचै, 100 मीटर की दौड िप्रतयोप्रगता, बडैहमटंन िप्रतयोप्रगता, टेबल टैप्रनस िप्रतयोप्रगता, कैरम बोडण िप्रतयोप्रगता 

तथा शतरंज िप्रतयोप्रगता में िथम, प्रद्वतीय तथा ततृीय स्थान पर आए िप्रतभाप्रगयों को रमश: गोल्ड, प्रसल्वर एव ं

ब्ॉंज मडैल िदान करन ेसंबिंी झलककयां 
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राजभाषा प्रवभाग, रेल मिंालय द्वारा आईआरएफसी कायाणलय का 

प्रनरीक्षर् (कदनाकं: 31.03.2025) 
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कंुभ मेला दपु्रनया के सबसे बडे िार्मणक समारोहों में से एक ह।ै कंुभ मेला पृ्वी पर लोगों का सबसे बडा शांप्रतपूर्ण 

समागम ह ैऔर इस दौरान लोग पप्रवि नदी में स्नान करते हैं या डुबकी लगाते हैं। बता दें कक भारत में चार 

पप्रवि स्थानों पर हर 12 साल में आयोप्रजत होन ेवाला यह मेला दपु्रनया के कोने-कोने स ेलाखों भक्तों और 

तीथणयाप्रियों को अपनी ओर आकर्षणत करता ह।ै वषण 2025 में 13 जनवरी स ेमहाकंुभ मेले की शुरुआत हुई 

और 26 फरवरी 2025 को समाप्रप्त हुई। यह मेला सभी भारतीयों के प्रलए महत्क्वपूर्ण है। 
 

यह हर 12 साल में भारत के चार स्थानों पर आयोप्रजत ककया जाता ह ैप्रजनमें ियागराज, हररद्वार, उज्जैन और 

नाप्रसक शाप्रमल हैं। कंुभ मेला को त्क्योहार के रूप में देखा जाता ह ैऔर यह दपु्रनया भर से करोडों भक्तों और 

तीथणयाप्रियों को आकर्षणत करता ह ैजो आध्याप्रत्क्मकता, ससं्कृप्रत और परंपरा का एक जीवंत प्रमश्रर् बनाता ह।ै 

िाचीन हहदं ूपौराप्रर्क कथाओं में प्रनप्रहत कंुभ मेला भारत की समृि आध्याप्रत्क्मक प्रवरासत को दशाणता ह।ै यह 

आस्था और सामूप्रहक प्रवश्वास और भप्रक्त की स्थायी शप्रक्त की याद कदलाता ह।ै  

कंुभ मेला एक प्रवस्मयकारी और अप्रद्वतीय आध्याप्रत्क्मक समागम ह।ै हर 12 साल में चार पप्रवि स्थानों – 

ियागराज, हररद्वार, नाप्रसक और उज्जैन में आयोप्रजत होने वाला यह भव्य आयोजन सभी वगों के लोगों को 

अपनी ओर आकर्षणत करता ह ैजो आस्था, भप्रक्त और मोक्ष के वादे से एकजुट होते हैं। कंुभ मेले की उत्क्पप्रत्त समुद्र 

मथंन के िाचीन हहदं ूप्रमथक से हुई ह ैजहां अमरता का अमृत गलती से छलक गया था, प्रजसस ेयह प्रवश्वास 

बना कक इन पप्रवि नकदयों में स्नान करने से पापों से मुप्रक्त प्रमलती ह।ै 

ियागराज कंुभ मेला सबसे बडा माना जाता ह ैऔर इसमें करोडों लोग गंगा, यमुना और पौराप्रर्क सरस्वती 

नदी के संगम के ककनारे इकट्ठा होते हैं। 2025 में शहर भव्य महाकंुभ का गवाह बना, जहां भक्त ‘स्नान’ (पप्रवि 

स्नान) के जीवन-पररवतणनकारी अनुष्ठान में भाग लेन ेआए। 2025 का महाकंुभ हाल के समय का सबस ेमहत्क्वपूर्ण 

महाकंुभ ह,ै प्रजसमें करोडों लोग और पयणटक शाप्रमल हुए। सुरक्षा, स्वच्छता और पररवहन के प्रलए प्रवशेष 

व्यवस्था की गई, ताकक सभी के प्रलए एक सहज अनुभव सुप्रनप्रश्चत हो सके। 

अपने िार्मणक महत्क्व स ेपरे कंुभ मेला भारत की समृि सांस्कृप्रतक प्रवरासत को दशाणता ह।ै नागा सािुओं के 

जीवंत जुलूस, मंिों का जाप, आध्याप्रत्क्मक िवचन और पारंपररक अनुष्ठान श्रिा और एकता का माहौल बनाते 

हैं। यह आयोजन मानवता की शांप्रत, नवीनीकरर् और ईश्वर स ेजुडाव की शाश्वत खोज की याद कदलाता ह।ै 

 

  

महाकंुभ लेख 
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2025 में ियागराज महाकंुभ न केवल आस्था का िदशणन ह ै बप्रल्क भारत की िाचीन परंपराओं का एक 

वसीयतनामा होगा जो लोगों को आध्याप्रत्क्मकता, एकता और भप्रक्त के उत्क्सव में एकजुट करेगा। अपने 

आध्याप्रत्क्मक महत्क्व के अलावा, कंुभ मेल ेका गहरा सामाप्रजक िभाव भी ह ैजो प्रवप्रभि पृष्ठभूप्रम के लोगों को 

एक साथ लाता ह ैऔर एकता की भावना को बढ़ावा देता ह।ै यह भव्य उत्क्सव भारत की िाचीन आध्याप्रत्क्मक 

और सांस्कृप्रतक प्रवरासत का ितीक बना हुआ ह।ै  

कंुभ मेला दपु्रनया के सबस े िप्रसि और सबसे बडे िार्मणक समारोहों में से एक ह।ै यह भारत में आस्था, 

आध्याप्रत्क्मकता और सांस्कृप्रतक प्रवरासत का ितीक ह।ै दपु्रनया भर से करोडों लोग इस भव्य आयोजन में भाग 

लेते हैं, जो इसे भप्रक्त और एकता का एक अनूिा अनुभव बनाता ह।ै 

कंुभ मले ेका महत्क्व 

कंुभ मेला केवल एक िार्मणक आयोजन नहीं ह ैबप्रल्क यह एक सांस्कृप्रतक उत्क्सव भी ह।ै यह त्क्योहार लोगों को 

अपनी आध्याप्रत्क्मक जडों स ेजुडने का अवसर िदान करता ह।ै भक्त, संत और ऋप्रष अनुष्ठान करने, ध्यान करन े

और आध्याप्रत्क्मक ज्ञान साझा करने के प्रलए एकप्रित होते हैं। यह आयोजन सामाप्रजक और सांस्कृप्रतक बािाओं 

को पार करते हुए एकता, भप्रक्त और मानवता के मूल्यों को बढ़ावा देता ह।ै 

कंुभ मले ेकी मखु्य प्रवशषेताएं 

• पप्रवि स्नान: पप्रवि नकदयों में डुबकी लगाना कंुभ मेले का मुख्य अनुष्ठान ह।ै ऐसा माना जाता ह ैकक 

इससे आत्क्मा शुि होती ह ैऔर आध्याप्रत्क्मक आशीवाणद प्रमलता ह।ै 

• सासं्कृप्रतक कायणरम: पारंपररक नृत्क्य, भप्रक्त गीत और आध्याप्रत्क्मक िवचन त्क्योहार के अनुभव को समृि 

करते हैं। 

• प्रवप्रविता में एकता: जाप्रत, पंथ या राष्ट्रीयता के बावजूद सभी क्षेिों के लोग मेले में भाग लेते हैं। 

2025 ियागराज महाकंुभ 

2025 ियागराज महाकंुभ अब तक का सबसे बडा महाकंुभ ह।ै गंगा, यमुना और सरस्वती नकदयों के संगम पर 

आयोप्रजत इस महाकंुभ न ेलाखों तीथणयाप्रियों को आकर्षणत ककया। अप्रिकारी आगंतुकों के प्रलए एक सहज और 

यादगार अनुभव सुप्रनप्रश्चत करने के प्रलए सुरक्षा, पररवहन, स्वच्छता और आवास के प्रलए प्रवशेष व्यवस्था की 

गई थी। इस महाकंुभ में िप्रतभाप्रगयों का मागणदशणन करने के प्रलए प्रडप्रजटल मैप, मोबाइल ऐप और रीयल-टाइम 

अपडेट जैसी उित तकनीकें  भी शाप्रमल थी। 

कंुभ मले ेका िभाव क्या ह?ै 

कंुभ मेले का व्यप्रक्तयों और समाज पर महत्क्वपूर्ण िभाव पडता ह।ै यह आध्याप्रत्क्मक प्रवकास को बढ़ावा देता है, 

भारतीय संस्कृप्रत को बढ़ावा देता ह ैऔर लोगों को एकजुट करता ह।ै आर्थणक रूप से, यह त्क्योहार रोजगार पैदा 

करता ह ैऔर पयणटन को बढ़ावा देता ह।ै मेला सामाप्रजक सद्भाव और वैप्रश्वक सांस्कृप्रतक आदान-िदान का एक 

मंच भी ह।ै 
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कंुभ मेला प्रसर्फण  एक त्क्योहार नहीं है बप्रल्क यह आस्था, परंपरा और मानवता का उत्क्सव ह।ै यह भारत 

के आध्याप्रत्क्मक सार और सांस्कृप्रतक समृप्रि को दशाणता ह।ै छािों के प्रलए, कंुभ मेले को समझना प्रवरासत 

के महत्क्व और एकता और भप्रक्त के मूल्यों के बारे में जानने का एक तरीका ह।ै 

 

 महत्क्वता बताएंगी: 

1. कंुभ मेला दपु्रनया के सबसे बडे िार्मणक समारोहों में से एक ह ैप्रजसे लोग मनाते हैं।  

2. यह हर 12 साल में चार स्थानों पर आयोप्रजत ककया जाता ह:ै ियागराज, हररद्वार, नाप्रसक 

और उज्जैन।  

3. पौराप्रर्क मान्यता के अनुसार, यह त्क्योहार समुद्र मंथन की पौराप्रर्क घटना पर आिाररत है 

जहां अमृत की बूंदें प्रगरी थीं।  

4. इस त्क्योहार में लाखों लोग शाप्रमल होते हैं प्रजनमें संत, तीथणयािी और पयणटक शाप्रमल हैं।  

5. नागा सािुओं के भव्य जुलूस और आध्याप्रत्क्मक िवचन मुख्य आकषणर् हैं।  

6. भप्रक्त संगीत, नृत्क्य और अनुष्ठान जैसे सांस्कृप्रतक कायणरम त्क्योहार के अनुभव को समृि करते 

हैं। 

7. ियागराज कंुभ प्रवशेष रूप से िप्रसि ह ैजो गंगा, यमुना और सरस्वती के संगम पर आयोप्रजत 

होता ह।ै  

8. 2025 ियागराज महाकंुभ 13 जनवरी से 26 फरवरी तक आयोप्रजत ककया गया। 

9. 2025 ियागराज महाकंुभ इप्रतहास का सबसे बडा महाकंुभ साप्रबत हुआ।  

10. कंुभ मेला आस्था, एकता और भारत की समृि आध्याप्रत्क्मक और सांस्कृप्रतक प्रवरासत का ितीक     

     बन गया ह।ै 

 

 

दवेेंद्र गगण 

सहायक (िशासन) 
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उि तू, श्रृंगार कर 

रसोई से परे जाकर, मााँग में हसंदरू स्वीकार कर 

हक ह ैतुझ ेसवंरने का, प्रनत नए त ूश्रृगंार कर 

उम्र छीन लेती ह ैचेहरे की रौनक 

मत बैि त ूऐसे हार कर 

नाकाम कर द ेतू हर मुप्रश्कल 

उि जा, चल तू श्रृंगार कर 

तेरी प्रजम्मेदाररयां खत्क्म होने स ेरही बैि, आइने से बातें दो चार कर 

लगती ह ैनजर तो लग जाने द े

चल पहले तू श्रृंगार कर 

आाँखों के काले घेरे को दतु्क्कार कर 

तू लंबी एक हुकंार भर 

तेरा अप्रस्तत्क्व तुझे पुकारता ह,ै गवण स ेतू श्रृंगार कर 

लोग क्या कहेंगे, सरासर इसे नकार कर 

आसमान ह ैतेरा रिकाना, मस्त त ूश्रृंगार कर 

तेरा लडना मायन ेरखता ह,ै तू बैि मत हार कर 

लोग दखेे तुझ ेमुड-मुड कर 

इस तरह त ूश्रृंगार कर 

 

गीता चौहान 

परामशणदाता (प्रवत्त) 

 

  

अप्रस्तत्क्व कप्रवता 
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पूरे प्रवश्व में भारत एकमाि ऐसा देश ह ैजहां प्रवप्रभि संस्कृप्रतयां, भाषाएं, िमण और जाप्रतयां हैं। इसके बावजूद 

“अनकेता में एकता” वाक्यांश भारत की पहचान है। भारत हमेशा अपनी परंपराओं और सौहादण के प्रलए जाना 

जाता ह।ै ररश्तों में स्नेह और प्रवप्रवि संस्कृप्रतयां होते हुए भी प्रमल-जुलकर रहने की भावना हमारे देश को दपु्रनया 

में अलग पहचान कदलाती ह।ै 
 

एक व्यप्रक्त ने मुझसे सवाल पूछा; यकद भारत का भ्रमर् करना हो या भारत का दशणन करना हो, शहरी और 

ग्रामीर् इलाकों के लोगों के प्रवचारों को जानना हो, तो क्या करना चाप्रहए? 
 

मैंने एक छोटा और संक्षेप में उत्तर कदया:-  

“सबसे बेहतर ह ैआप सुदरू ग्रामीर् इलाकों में स ेएक रेल सेवा ले लो जो, आपको मुम्बई/चेिई/कोलकाता/मंुबई 

महानगर के प्रलए ले जाती ह ैऔर सफर का समय कम स ेकम 18 घंटे हो”। 
 

आप उस िेन में फस्टण एसी में रटकट बुक कराएं... जब टीटी महोदय आकर आपकी सीट का मुआयना कर लें, 

तब आप उस बोगी से उतरकर जनरल बोगी में चढ़कर चार घंटे यािा करने की कोप्रशश करें। 
 

... चार घंटे बाद कफर से आप स्लीपर में यािा करें..दो घंटे... इसी तरह कफर थडण एसी... सकेें ड एसी....कफर 

अपनी बोगी में आकर गंतव्य के प्रलए तैयार हो जाएं, - सो कर जाने के प्रलए।  
 

आपको एहसास हो जाएगा.... भाषा, रहन-सहन, आय, प्रवचार, ग्रामीर् इलाकों के प्रवचार, शहरी क्षेिों के 

लोगों के प्रवचार... कुल जमा मैं यह कह सकता ह ंकक आप भारत को जानने लगेंगे सोशल मीप्रडया से दरू...एक 

ऐसा भारत प्रजसकी जरूरत के प्रलए.. शायद आप देश के प्रलए कुछ करन ेमें प्रवश्वास वाले लोगों में शाप्रमल 

होकर... जरूर अपना  सहयोग करेंगे। 
 

...उनके चहेरे पर सतंोष का भाव था...मरेे चहेरे पर सकूुन था... शायद मैं एक और व्यप्रक्त को समझने में सफल 

रहा... जो प्रवकप्रसत भारत की पररकल्पना के सहयोग में भागीदार बनेगा। 
 

संक्षेप में मेरा यह मानना ह ैकक भारतीय रेल न केवल पररवहन का एक सािन ह ैअप्रपतु यह भारतीय संस्कृप्रत 

की संवाहक भी ह।ै इसन ेप्रवप्रभि संस्कृप्रतयों और िमण के लोगों को आपस में जोडा है। भारत के प्रवप्रभि क्षेिों के 

लोगों को एक साथ लाई है। रेलवे की यािा का अनभुव एक सांस्कृप्रतक अनुभव होता है। यािा के दौरान हम 

प्रवप्रभि क्षेिों, संस्कृप्रत और िमों के लोगों से संवाद करते हैं और अलग-अलग संस्कृप्रतयों, खानपान, रीप्रत-

ररवाजों की जानकारी भी अर्जणत करते हैं। इसीप्रलए भारतीय रेल को भारत की जीवन रेखा कहा जाता है। 

भारतीय संस्कृप्रत को जानने के प्रलए रेल यािा करना एक सुखद अनुभव ह।ै 
 

 अवनीश िकाश 

सहायक (िशासन) 

 

। 

 

 

  

भारत का दशणन लेख 
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एक पप्रत जो पूरे पररवार में अपनी बहन का भाई, मााँ का बेटा, अपने बच्चों का प्रपता और 

अन्त में एक पप्रत्न का पप्रत होता ह ैप्रजसके साथ न जाने ककतने और भी ररश्ते जुडे होते हैं 

उसे उन सभी ररश्तों को प्रनभाना होता ह ैजो उसके प्रनकट सम्बन्िी हैं। 
 

एक पप्रत का जीवन आसान नहीं होता जब सबुह-सुबह घर स ेबाहर अपने द्तर के प्रलए 

जाता ह ैतो वहां अपने बॉस की बहुत सी बातों को सुनना, रास्ते में अनप्रगनत वाहन और 

उनसे हुई समस्याओं का सामना करने के बाद शाम को जब घर आकर पररवार में शाप्रमल 

होता ह ैतो चेहरे पर मुस्कुराहट का भाव प्रलए रहता ह।ै यही सोचकर कक उसका पररवार 

उसे दखेकर परेशान न हो तभी तो कहा जाता ह ैकक पप्रत का जीवन आसान नहीं होता। 
 

एक पप्रत जो पररवार में सभी का मान, सम्मान, ्यार, प्रवश्वास, समझदारी सभी की 

जरूरतों का ध्यान रखता ह ैजो सभी की भावनाओं की कद्र करता है। इसके बदले वो क्या 

चाहता ह ै प्रसफण , यप्रह ना कक सभी लोग उसे समझें, उसकी समस्याओं को समझने की 

कोप्रशश करें, दो समय का खाना समय पर प्रमलता रह,े पूरे पररवार का प्रसफण  ्यार ही तो 

लेना चाहता ह ैवो। 
 

पप्रत क्या ह ैपप्रत्न के प्रलए, पप्रत का नाम प्रसफण  भरोसा, तो पप्रत्न का नाम भी समपणर् ही 

तो ह,ै जो एक-दसूरे के प्रलए सब कुछ अपणर् कर दतेे हैं। पररवार के अन्दर कोई उस ेसमझ े

या ना समझे लेककन एक पप्रत्न को पूरी तरह से हमेशा उसके साथ खडे रहना चाप्रहए। 

अपनी पप्रत्न के प्रलए एक मयाणदा में रहना तथा जाने अन्जानें में की हुई उसकी सभी 

गलप्रतयों को नजर अन्दाज करके उसके साथ खडे रहकर रहना ही तो एक सच्चा पुरुष और 

एक सच्चा साथी कहलाता ह।ै 
 

तभी तो एक पप्रत्न के प्रलए भी उसका पप्रत ही सब कुछ होता ह।ै उसके पास होने पर वह 

सोचती ह ैजैसे पूरी दपु्रनयां का सुख उसे प्रमल गया हो, कोई ररश्ता उसके पप्रत की कमी 

को कभी पूरा नहीं कर सकता। 
 

  

पप्रत का जीवन आसान नहीं होता 
 

लखे 
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पप्रत ही वो इन्सान ह ैजो अपनी इच्छाओं को दबा कर अपनी पप्रत्न, बच्चे और पररवार की 

जरूरतों को पूरा करने की पहली कोप्रशश करता ह।ै अपनी कमीज में हुए छेद को भी 

स्वेटर से प्रछपाकर अपने द्तर का समय भी आसानी से प्रबता दतेा ह।ै तभी तो कहते हैं 

कक पप्रत का जीवन आसान नहीं होता। 
 

और अब अन्त में सभी मप्रहलाओं स ेबस यही कहना चाहगंी कक कृपया करके सभी, अपने 

पप्रत का अच्छे से ध्यान रखा करें, इन्हें कोई भी मानप्रसक परेशानी न होने दें। क्योंकक 

इनका जीवन अनेक करिनाइयों से भरा हुआ ह,ै इसप्रलए ही तो इनका जीवन आसान नहीं 

होता। 
 

बहुत ्यार करती ह ंअपने पप्रत को, 

इसप्रलए सभी से कहती ह ंसभी अपने 

पप्रत को मन से ्यार करें। 
 

सधं्या वमाण 

पप्रत्न अशंलु वमाण 
 

   

हहदंी हमारे दशे और भाषा 

की िभावशाली प्रवरासत ह:ै 

माखनलाल चतुवेदी 
हहदंी में हम प्रलखें पढ़ें, 

हहदंी में ही बोलें: 

पं. जगिाथिसाद चतुवेदी 
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अनमोल वचन 
 

1.  हर मनुष्य को ये याद रखना चाप्रहये, 

जब तक हम खुद पर प्रवश्वास नही करेंगे, 

तब तक हम अपना सम्मान नही कर सकते। 
 

2.  अगर व्यप्रक्त अपनी पूरी लग्न के साथ कोई भी काम करता 

ह,ै तब उसे कभी हार का मुाँह दखेना नही पडता ह।ै 
 

3.  हमें काम के साथ-साथ हमेशा कुछ समय का प्रवराम लेना 

चाप्रहए, ताकक खदु के बारे में भी कुछ सोच सकें । 
 

4.  सफल व्यप्रक्त कोई नया काम नही करता, 

बप्रल्क वो काम को नए तरीके से करता ह।ै 
 

5.  अगर जीवन जीना चाहते हो तो दसुरो के प्रलए जीना 

सीख जाओ। 
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